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Presentacio de la
rectora



Eva Alcon

Rectora de la Universitat Jaume I

La Universitat Jaume | de Castell¢ (UJl) és una institucié publica
jove i moderna amb unes dimensions i una trajectoria historica
que li atorguen una vitalitat i una maduresa que la diferencien
d'altres centres del seu entorn.

Larelacio de proximitat que existeix ala UniversitatJaume | entre
els diversos col-lectius de la comunitat universitaria permet
assolir un nivell docent d'excel-lencia, que garanteix també un
model educatiu clarament definit, basat en la formacio al llarg
de tota la vida, la formacio integral de la persona i la participacié
activa en el progrés social sobre els valors de la convivencia
pacifica, justa, solidaria i respectuosa amb el medi ambient.

L'UJI, com a centre public d'educacié superior i de recerca, ha
experimentat un creixement extraordinari des de la seua creacio
'any 1991. Durant els 27 anys de la Universitat Jaume | hem

contribuit a millorar la nostra universitat i, sobretot, la societat a
la qual servim. Per una part, sha consolidat I'oferta formativa,
que cobreix practicament totes les parcelles del coneixement.
Enlambit delarecerca, som una universitat de prestigi. La nostra
produccio cientifica esta per damunt de la mitjana del sistema
universitari valencia. També és inquestionable l'aportacié de
la Universitat com a dinamitzador economic i social i com a
catalitzador cultural. L'arrelament de la Universitat Jaume | al
territori és, sens dubte, una fortalesa, com també ho és l'aposta
de I'UJI per la cultura de la pau, i la implicacié de I'entorn social
en el creixement de la Universitat.

Durant els proxims anys volem mirar més lluny, plantejar-nos
nous reptes i donar un nou impuls per a seguir avancant en la
construccio de I'UJl.

En aquest sentit, 'estudiantat és la rad de ser de la universitat
i la seua participacié és un element imprescindible. Per aixo,
volem treballar, junt amb la representacié estudiantil, per a
fer una universitat viva, dinamica, revisant possibles desajusts
i impulsant noves accions i canals de participacié. En la nostra
comunitat universitaria tenim ben clar el cami que volem
recorrer en I'ambit de la formaciod superior i per aixo treballem
per una educacié integral de les persones, que han de trobar
entre nosaltres I'ambient, els recursos i la promocié idonis per
a potenciar les seues capacitats i la seua vocacié mitjancant
la formacié especifica, la investigacid i la formacié en valors i
responsabilitats.

Volem visualitzar 'UJl com una universitat oberta al mén, iserun
element clau en la internacionalitzacié del nostre territori. En
I'ambit de la docencia, i com a part d'un Unic sistema universitari
valencia, volem desenvolupar una oferta atractiva i diferenciada,
que incloga més dobles titols i dobles titols internacionals.

En I'ambit de la recerca i la transferencia, també tenim reptes
de futur:

- El coneixement que generem ha d'arribar a les persones i
a les organitzacions, ha de contribuir a millorar el benestar, el



desenvolupament economic, social i mediambiental, i ha de ser
un element dinamitzador del territori.

-L'UJI ha de tenir un paper clau en la transformaci¢ del model
productiu. Per tant, la col-laboracié amb el sector empresarial i
els instituts tecnologics sera una altra prioritat en aquesta nova
etapa.

- També volem fer particip de la ciencia a la ciutadania i
incorporar la perspectiva de genere a la investigacio.

Per a aconseguir aquests reptes necessitem comptar amb
personal investigador amb talent. Necessitem incorporar al
projecte UJl gent d'una generacid que no ho ha tingut gens
facil, que té una formacio excepcional, i que garantira el relleu
generacional.

També tenim reptes en I'ambit del compromis social i cultural.
Som un agent de canvi i progrés social. Per aixo, tindrem un fort
compromis amb la societat que ens aculliamb la llenguai cultura
propies, que volem potenciar i estendre. Alhora, renovarem el
nostre compromis social, com a agent afavoridor dels Objectius
de Desenvolupament Sostenible. Tot aix0 ho farem buscant
sinergies amb altres institucions amb les quals treballarem per
fer avancar la difusié de la ciencia i la cultura, i entre totes i tots
reivindicar una societat més justa i més igualitaria.

Per afrontar tots aquests reptes, pero, necessitem recursos.
Per aix0, és clau promoure un nou model de financament
que permeta a I'UJl, ser sostenible economicament, afrontar els
reptes de futur i poder donar un servei public al territori.

A continuacié us presentem el Pla d'’Accié de Govern de I'UJI
2019-2022, com un instrument que defineix el futur cap al qual
volem encaminar la institucio, aixi com les grans linies d'actuacio
que dinamitzaran la universitat en els proxims anys, per a
continuar avangant en el nostre objectiu compartit de contribuir
a la millora de la societat.

Eva Alcén
Rectora de la Universitat Jaume |
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1. Punt de partida

Aquest Pla d'Acci¢ de Govern parteix per a la seua elaboracié
dels compromisos incorporats al programa electoral elaborat
de forma participativa, amb el qual la Candidatura per I'UJI va
concérrer a les eleccions a Rectorat i a Claustre, al maig de
2018.

2. Revisi6 i contrast del punt de partida
En aquesta fase s'ha procedit a elaborar:

- Una diagnosi qualitativa i quantitativa de la situacié actual
de I'UJL.

-Una analisi de I'entorn socioeconomic de I'UJI.

-Una analisi de tendéncies del sector universitari en 'ambit
nacional i internacional.

El resultat daquesta fase ha estat la identificacid de les
caracteristiques principals de la situaci¢ actual de la Universitat
en una perspectiva interna i de la relaci6 amb lentorn
socioeconomic, tenint en compte les tendencies de futur, les
principals conclusions de la qual es reflecteixen a continuacio:

Ambit de la docéncia:

Situacio actual

L'UJI té un perfil d'universitat de proximitat (I'estudiantat de grau
prové majoritariament de la Comunitat Valenciana) amb una
oferta docent que cobreix practicament totes les parcelles del
coneixement. L'estudiantat de grau de I'UJI representa el 85%
del total dels estudis oficials. El 15% restant és estudiantat de
master i doctorat.

Oportunitats de futur
Impulsar la diferenciaci¢ i singularitzacié de l'oferta respecte a

les universitats de 'entorn, I'Us de les tecnologies en la docencia,
nous dobles titols, la internacionalitzacié dels estudis, aixi com
revisar l'oferta de titulacions no oficials enfortint la vinculacid
amb altres institucions de l'entorn.

Ambit de la investigacié i la transferéncia

Situacio actual

L'UJI és una universitat de prestigi en recerca amb una posicié
consolidada en determinats ambits de coneixement. Per contra,
pel que fa a la transferencia de coneixement és necessari
impulsar una estrategia per a identificar els reptes i necessitats
de I'entorn socioeconomic i respondre-hi adequadament.

Oportunitats de futur
Consolidar la investigacié de qualitat en tots els ambits de

coneixementienfortir els recursos humansiles infraestructures
dedicades a la investigacio; impulsar la recerca orientada a
la innovacio, la transferencia i el seu impacte en la societat;
potenciar la col'laboracid amb el sector empresarial de I'entorn
i promoure la cultura cientifica.

Ambit de les persones

Situacio actual

Procés progressiu denvelliment del PDI i el PAS conjugat amb
un alt nivell de temporalitat i les dificultats per afrontar el relleu
generacional. Encara que I'UJl és la universitat del sistema
universitari public valencia que més ha augmentat en nombre
de PDIi PAS en els dltims anys, la recent implantacié de noves
titulacions fa que tinguem necessitats estructurals pendents
d'atendre. Pel que fa a lestudiantat, hi manca una major
participacio activa per a donar un major impuls a 'UJI.

Oportunitats de futur
Afavorir la captaci¢ de talent i el relleu generacional, aixi com

I'estabilitzacid del personal i I'adequacié de la plantilla a les
necessitats reals de la Universitat. Pel que fa a l'estudiantat,
és clau aconseguir un major nivell d'atraccio, de participacio i
vinculacid i fidelitzacié com a alumni.

Ambit de la projeccié local i global

Situacio actual
L'UJI és una universitat arrelada al seu entorn. Cal impulsar la
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seua projeccio internacional en tots els ambits.

Oportunitats de futur
Cal seguir consolidant la presencia de I'UJl en lentorn,

tant en I'ambit de la llengua i la cultura, com d'objectius de
desenvolupament sostenible i responsabilitat social. D'altra
banda, és clau impulsar I'UJl com una universitat oberta al mon.

Ambit de la governanca i la sostenibilitat

Situacio actual

En materia de governanca s'ha produit un augment considerable
de la complexitatila carrega burocratica, en moltes ocasions per
exigencies externes, perd també per normativa o procediments
propis. En 'ambit economic, en els darrers anys 'UJl ha patit
moltes dificultats per les davallades de financament public.

Oportunitats de futur
Pel que fa a la governanca, cal seguir consolidant la participacio

de la comunitat i la transparencia institucional, aixi com impulsar
noves mesures de simplificacié en la gestio. En 'ambit economic,
és clau lactivacid d'un sistema de finangament pluriennal
equitatiu i sostenible.

3. Definicié del Pla d'accié de govern
En aquesta fase s'ha procedit a:
Definir els eixos estrategics, assignant els objectius

prioritaris de futur de I'UJI dins de cadascun dels eixos.

- Vincular les accions definides en els proxims quatre anys
per a aconseguir els objectius de futur prioritzats.
4. Seguiment i avaluacié
En aquesta fase s'ha definit:

- Qui sera el vicerectorat responsable de coordinar i rendir

comptes de cada accio.
- Quin és el calendari previst d'execuci¢ de les actuacions.

-Quins son els indicadors que es faran servir per avaluar els
resultats i fer-ne el seguiment anual.

OBJECTIUS | Termini d'execuci6 previst
ACCIONS RESPONSABLE | 2019 | 2020 | 2021 | 2022
OBJECTIU ESTRATEGIC 1
Accié 1

Accidé n

IC1

Accid 1

Accido n

Aquesta concrecié permetra que en lelaboracié dels
pressupostos de cada anualitat i en la programacié d'activitats
dels serveis implicats es puguen tenir en compte les necessitats
de recursos per assegurar 'execucio de les accions previstes.

Es preveu fer una avaluacié anual de l'evolucio dels objectius i
accions definits en el Pla d'’Acci¢ de Govern.

Aquest seguiment permetra rendir comptes i, al mateix temps,
introduir modificacions a partir de les possibles necessitats que
puguen sorgir.

L'avaluacio es dura a terme mitjancant una valoracié qualitativa
delesaccions previstes i unavaloracié quantitativa per objectius.

a) Valoraci6 qualitativa (per accions)

Cada accid es valorara anualment en funcié del seu estat
d'execucio, dacord amb els seglents estats, als quals
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s'assignaran uns percentatges d'execucio:

PERCENTATGE
0 Acci6 no planificada 0%
1 Accio en fase de planificacid 20%
2 Accio en fase d'aprovacio per a l'execucio 40%
3 Execucio iniciada 60%
4 Execucio6 avancada 80%
5 Execucio finalitzada 100%

b) Valoracié quantitativa (per objectius)

A cada objectiu s'assignaran uns indicadors per a mesurar la

seua evolucié.

Una vegada a lany es fara un seguiment de l'evolucid dels

indicadors.

RELACIO D'INDICADORS PER 2019 | 2020 | 2021 | 2022

Indicador 1

Indicador 2

Indicador 3

Indicador 4

Pla d'Accié de Govern de la Universitat Jaume | / 2019-2022
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1. Missié

La Universitat Jaume | és una institucié publica que aporta a
les persones una formacio integral amb visio global generant |
transmetent coneixement de qualitat i potenciant la innovacio,
l'esperit emprenedor i la internacionalitzacio, aixi com el seu
compromis amb la responsabilitat social.

2. Visié

La Universitat Jaume | pretén configurar-se com una institucio
de referéencia fent valdre les potencialitats del seu entorn
socioeconomic, liderant el seu avanc¢ cap a la societat del
coneixement i contribuint al seu desenvolupament sostenible

en l'ambit social, cultural i economic.

3. Valors

Els valors de la Universitat Jaume |, tal com es recull en el
preambul dels seus Estatuts, son els seglients:

- L'UJI recull i impulsa l'activitat cultural i cientifica motivada
per la transformacio social moderna de la societat castellonenca,
a partir de tots els seus sectors productius.

-L'UJI s'integra en la ciutat de Castell¢ de la Plana i es vincula
amb les seues transformacions arquitectoniques i urbanistiques
contemporanies, i de totes les comarques del nord del Pais
Valencia.

- 'UJl, com a institucié autdonoma universitaria, combina
I'universalisme definitori de I'activitat cientifica i cultural amb la
integracio en la societat valenciana, com a servei public per al
progrés i com a dipositaria de principis generals compartits.

- L'UJI es defineix com una institucié oberta, implicada en
la construccié europea a partir de 'ambit mediterrani, que
incorpora, especialment, els valors definits per 'lhumanisme i la
tradicié del pensament europeu.

-L'UJIvalora I'educacio com a participacié en la transformacio
economica i cultural del conjunt de la societat i incorpora a les
seues activitats, com a instruments d'acci¢ positiva, la millora
continuada de la qualitat en tots els seus serveis, el compromis
social, el principi de solidaritat, el respecte a la diversitat, la
igualtat entre els homes i les dones, la millora i la protecci¢ del
medi ambient, el treball per la pau i 'aposta per I'ensenyament
public com a eina per a la igualtat social i la millora del talent
amb independencia del seu estatus social.

- En l'ambit intern, la Universitat promou mesures d'accio
positiva a favor d'una participacié igualitaria en les seues
institucions de tots els membres de la comunitat universitaria.

X
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Eixos i objectius
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1. Eix estratégic de formacié

La transmissio del coneixement i dels valors mitjancant la
docencia i la formacié de l'estudiantat sén funcions principals
de la Universitat. Els objectius estrategics per als proxims
quatre anys se centraran a millorar l'oferta d'estudis oficials,
impulsar I'oferta de titulacions no oficials, definir i desplegar una
estrategia de difusi¢ de l'oferta formativa, millorar els processos
de qualitat i gesti¢ academica i afavorir la innovacié educativa.

L'oferta d'estudis a la Universitat constitueix una de les claus del
seu atractiu, no només per la quantitat i tipus de programes en
els diferents nivells, sind, sobretot, per la seua implementacié
practica (metodologies, modalitats, etc.). Per aix0, es pretén
portar a terme una reflexié per tal de redissenyar la nostra
oferta de graus i masters i fer-la més atractiva i diferenciada,
considerant, entre altres aspectes, el paper que poden tindre la
docencia en linia, l'oportunitat de nous dobles titols i Iimpuls a
la internacionalitzacio dels nostres estudis.

També s'impulsaran els estudis propis com un complement a
la formacio oficial que cal fer valdre i reivindicar davant I'entorn
productiu i social. Per aix0, es pretén reforcar I'oferta en ambits
estrategics i enfortir la relacié de la Universitat amb empreses
i institucions publiques i privades, per tal de respondre
adequadament a les demandes de formacié continuada i de
reciclatge de sectors professionals. Igualment es potenciara el
programa de la Universitat per a Majors en els diferents vessants
i com a mostra inequivoca de l'arrelament de I'UJl al territori.

Pel que fa a la difusid de loferta, és necessari repensar
I'estrategia de comunicacio tant cap a la comunitat universitaria
com, sobretot, cap a l'exterior.

En referencia a la gestid acadéemica, és palesa la necessitat
de millorar tots els processos simplificant i millorant les eines
informatiques, repensant certes estructures per a fer-les més
efectives i delimitant amb claredat les tasques dels diferents
agents implicats per a evitar duplicitats innecessaries i reduir
considerablement la carrega de gestio.

Per Gltim, cal impulsar la innovacié educativa i que pose I'emfasi
en la seuaincidencia en I'aprenentatge de l'estudiantat i aprofite
totes les oportunitats formatives que ofereixen les noves
tecnologies, explorant noves metodologies de docencia en
Iinia, i donant suport a la creacié de materials multimedia i de
recursos digitals i en obert.

CODI OBJECTIUS ESTRATEGICS
OE1 Millorar i actualitzar I'oferta d'estudis oficials

OE2 Impulsar I'oferta de la formacié propia

OE3 Definir i desplegar una estrategia de difusié de I'oferta formativa
OE4 Revisar i millorar els procesos de qualitat i gesti¢ academica

OE5 Afavorir la innovacié educativa

27



28

2. Eix estratégic de generaci6 de coneixement, transferéncia
i innovacié

La generacié de coneixement mitjancant la recerca i la seua
transferencia a la societat a través de la innovacié sén processos
fonamentals a la Universitat. Els objectius estrategics per als
proxims quatre anys se centraran a potenciar la investigacio de
qualitat; enfortir els recursos humans dedicats a la investigacio;
facilitar  l'activitat del personal investigador; promoure
'emprenedoria, la transferéencia de coneixement i la innovacio
entre el personal investigador; i apropar el coneixement generat
en la universitat a la societat.

Es potenciaran els grups dinvestigacié de qualitat en tots els
camps del coneixement. Igualment, simpulsaran els grups
i instituts dinvestigacid que demostren impacte i lideratge
cientific a escala internacional o que col-laboren activament
amb l'entorn social i empresarial, perque I'UJl puga participar
amb garanties d'exit en les convocatories competitives.

Un altre aspecte clau en els proxims anys és la incorporacio
de joves investigadors i investigadores amb talent, que faciliten
un adequat relleu generacional. Per aix0, s'incentivara la
generacio de coneixement i es posara en marxa la incorporacio
dinvestigadors i investigadores amb especial projeccio
mitjancant convocatories externes altament competitives
(programes GenT, Ramony Cajal, Beatriz Galindo...), que tinguen
capacitat de lideratge en les seues arees academiques i generen
sinergies i complementarietat amb els grups dinvestigacio
ja existents. Al seu torn, es reforcaran les accions i s'iniciaran
programes especifics d'ajudes a la retencid i incorporaci¢ de
talent.

Pel que fa al doctorat, entre altres, es pretén portar a la practica
un model de doctorat basat en la qualitat dels resultats de la
investigacio i la internacionalitzacié dels estudis i es desplegara
un programa de beques diniciacié a la investigacid per a
I'estudiantat de master.

Aixi mateix, es promoura una cultura de la investigacié orientada

a la innovacié i la transferéncia del coneixement i al seu
impacte en la societat. Cal identificar els reptes i necessitats de
I'entorn socioeconomic i transferir el coneixement generat a la
Universitat per a la seua aplicacié per part de les organitzacions
del nostre entorn d'influencia. Igualment, millorarem la visibilitat
de loferta investigadora i innovadora dels nostres grups i
instituts d'investigacio.

Alhora, una aposta de futur serala vinculacié de la missio docent
i investigadora de la Universitat amb la seua funci¢ social. Es
pretén impulsar la ciéncia oberta en tots els ambits i promoure

la cultura cientifica com a estil de I'UJI.

CoDI OBJECTIUS ESTRATEGICS
OE6 Potenciar la investigacio de qualitat

OE7 Enfortir els recursos humans dedicats a la investigacio

OE8 Facilitar I'activitat del personal investigador

Promocionar I'emprenedoria, la transferencia de coneixement i la
OE9 innovacio entre el personal investigador

OE10 | Apropar el coneixement generat en la universitat a la societat
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3. Eix estratégic de persones

L'UJI és una institucid basada en el coneixement i el factor més
valuods i clau de I'exit son les persones que formen la comunitat
universitaria. El proposit general és que cadascuna de les
persones se senta valorada i satisfeta amb la seua activitat
diaria. Per aix0 és fonamental millorar les condicions de treball,
reconeixer l'esfor¢ i la dedicacio i incrementar la sensacioé de
pertinenca a una institucié eficient, moderna i de prestigi
internacional.

Per una part, el personal docent i investigador (PDI) té un paper
essencial en la generacio i la difusid del coneixement i en la
formacié de persones amb capacitat critica i compromis social.
En els anys vinents es pretén prioritzar el reconeixement de
l'esforg, de la capacitat i del merit de totes les persones que
formen part de la comunitat universitaria, escoltant a totes i a
tots en la construccié col-lectiva del futur de 'UJI.

Per una altra part, el personal d'administracio i serveis (PAS)
té una importancia estratégica en la consecucié dels objectius
universitaris. La gesti6 adequada dels recursos humans,
l'adequaci¢ de la plantilla a les necessitats reals de la Universitat,
la formacio i l'adequacié de les funcions de cadascuna de les
persones al seu lloc de treball, sén aspectes essencials per a
il-lusionar les persones en la construccié d'un projecte compartit
i per al funcionament de la Universitat.

Al seu torn, l'estudiantat és la rad¢ de ser de la Universitat i la
seua participacid activa és un element imprescindible per a la
seua formacio integral i també per a donar un nou impuls a I'UJl.
Quant a la formacié de l'estudiantat, es pretén desenvolupar
un projecte per a implementar en els estudis competencies
transversals, que permeta avaluar el nivell que l'estudiantat ha
assolit en aspectes fonamentals del nostre model educatiu,
com ara la competéncia digital, la igualtat, 'emprenedoria o la
competencia lingUistica, entre d'altres.

L'orientaci¢ al futur estudiantat, 'equitat en l'accés als estudis
superiors, les oportunitats d'aprenentatge o les activitats que

faciliten les competencies digitals, linglistiques, 'emprenedoria
i la insercio laboral dels titulats i titulades han d'adquirir una
rellevancia especial. Cal treballar perque les persones que
vinguen a formar-se a la nostra Universitat ens recorden, quan
deixen els estudis, com una universitat inclusiva, plural, que
treballa en favor de la igualtat d'oportunitats, i també perque
ens recorden amb afecte. Si és aix/, facilitarem que al llarg de
la seua vida tornen a I'UJl en la recerca de noves oportunitats
d'aprenentatge, o que vulguen mantenir el seu lligam amb I'UJI
i continuar sent part del projecte de I'UJl, com a antic alumnat o
extreballadors i extreballadores.

CoDI OBJECTIUS ESTRATEGICS

Millorar el reconeixement al professorat per les tasques
OE11 realitzades

Impulsar la captacié de talent i el relleu generacional i millorar-la
OE12 plantilla i la carrera universitaria del PDI

Reconeixer i incentivar la labor del PAS i millorar les seues
OE13 condicions de treball

Impulsar la participacié de l'estudiantat i incentivar les seues

OE14 | oportunitats d'aprenentatge
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4. Eix estratégic de projecci6 local i global

L'UJI té I'obligacio de formar persones amb esperit critic i capaces
de conviure amb la diversitat lingUistica i cultural de la qual, com
a ciutadanes i ciutadans, formen part.

En aquesta linia, es pretén avancar en la presencia del valencia
en el territori i promoure que tota la comunitat universitaria
conega aquesta llengua i la utilitze. Al mateix temps,
s'incentivara el coneixement de llenglies com un repte per a la
internacionalitzacio de la Universitat en el segle xxI. Per aquesta
rad, es promoura el respecte cap a totes les cultures i llengles i
una nova convivencia linglistica que siga enriquidora per a tots.

Es pretén fer de I'UJl una universitat oberta al mén, on la
internacionalitzacio siga I'aposta de futur. Cal que I'oferta docent
tinga un component internacional, buscant aliances amb altres
centres de formacio i d'investigacié superiors i incrementant la
difusi¢ de I'oferta docent, especialment en master i doctorat, en
I'ambitinternacional. Potenciarlaformaci¢ adistanciaiels dobles
titols internacionals, mitjancant convenis amb altres institucions
i impulsar i facilitar la mobilitat academica contribuira, sens
dubte, a formar ciutadans i ciutadanes del mon.

Alhora, la internacionalitzacié troba el seu habitat natural en
'ambit de la investigacio i la innovacié. El doctorat, I'atraccio |
retencié de talent, la colllaboracié amb instituts, universitats i
centres d'investigacio, han de portar a I'UJl a ser una universitat
ambiciosa, innovadora, i a tenir visibilitat internacional.

COoDI OBJECTIUS ESTRATEGICS
OE15 | Millorar la formaci¢ de llengUes estrangeres
Promoure i millorar el repertori lingUistic de la comunitat
OE16 | universitaria
OE17 | Incrementar l'oferta docent en valencia
OE18 | Incentivar I'ds del valencia
OE19 Incrementar la presencia de I'UJl a I'entorn
OE20 Internacionalitzar el Model Cultural UJl
OE21 Potenciar la mobilitat internacional
OE22 | Impulsar la dimensi¢ internacional dels estudis
OE23 | Millorar el posicionament estratégic en lambit internacional
OE24 | Promoure la internacionalitzacio de la recerca
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5. Eix estratégic de compromis social i cultural

La funcié social de la Universitat a través de la docencia, la
investigacio i I'extensio de la cultura és la base sobre la qual
es consolida lavang del desenvolupament sostenible i la
responsabilitat social.

L'UJI, fortament arrelada ja en el seu entorn, ha de ser
conscient de limpacte social de les seues accions. Per aixo,
I'UJI pretén apostar per l'aprenentatge-servei com a estrategia
de millora docent i de compromis amb la responsabilitat
social universitaria. La realitzacié d'aquestes activitats, amb la
combinacié d'aprenentatge de continguts i competencies i de
servei a la comunitat, distingira I'UJI per la millora docent i pel
nostre compromis amb la responsabilitat social universitaria.

Al mateix temps, el compromis social ha d'estar integrat en
tota I'organitzaci¢ i s'ha de portar a la practica en cada una de
les seues actuacions. Per a ser més que la suma de les seues
parts, I'UJl treballara per impulsar I'etica professional, la cultura
de pau i la convivencia i fomentar el respecte cap a la diversitat
i el desenvolupament dels valors recollits en el seu model
educatiu, especialment els referits a la solidaritat, la diversitat, la
sostenibilitat, la responsabilitat social i 'equitat de genere.

En ambit de la cultura, es pretén que I'UJl siga un potent
agent cultural, fent visibles i atractives, per a tota la comunitat
universitaria, les iniciatives culturals propies. Per aixo integrara
la cultura com a valor i com a referent en el campus.

També, ampliara la xarxa de seus universitaries i les activitats
de divulgacié de resultats aconseguits pels membres de la
comunitat universitaria, impulsant, entre altres accions, la
Universitat d’Estiu, aixi com enfortira la xarxa d'antic alumnat
i creara un programa singular per a la integracio del personal
jubilat de I'UJI.

CODI OBJETIUS ESTRATEGICS
Consolidar el programa de voluntariat i de participacié de
OE25 | l'estudiantat
Dissenyar i implementar politiques i accions responsables
OE26 | socialment
OE27 | Potenciar les accions de cooperaci¢ al desenvolupament
OE28 Impulsar la cultura de la pau i de la convivencia
Fomentar el respecte a la diversitat, la transversalitat i l'equitat de
OE29 | genere
Integrar la cultura com a valor i com a referent en la vida
OE30 | universitaria
OE31 Enfortir la xarxa d'alumni i de PDI i PAS jubilat
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6. Eix estratégic de governanca i sostenibilitat

En 'ambit de la governancga es pretén consolidar la participaci
de la comunitat i la transparencia institucional, proposant
mesures que asseguren la maxima transparencia i participacio
en la presa de decisions, aixi com potenciar la visibilitzaci¢ de
la dona en els organs de govern i apostar per un equilibri entre
homes i dones.

Respecte a l'estructura organica i organitzativa, els diversos
canvis normatius i el creixement de la Universitat fan necessaria
una avaluacié de lestructura actual i de les atribucions i
relacions entre els diversos organs i les funcions que realitzen.
La complexitat i la carrega burocratica shan incrementat
considerablement, en moltes ocasions per exigencies externes,
perd també per exigencia de normatives o procediments de
gestid o de control propis que van més enlla del que exigeix
la legalitat. Per aix0, s'abordara decididament un pla de
simplificacio en la gesti¢ i un pla de simplificacié normativa. Un
aspecte clau en aquest sentit sera el disseny d'instruments de
gestio basats en la confianca en les persones. La generalitzacié
de ladministracid electronica tindra consideracié essencial
per a millorar la gestio. Per afavorir-la es completara el seu
desplegament en tots els procediments.

Pel que fa a la comunicacid, simpulsaran mecanismes que
permeten incrementar la identitat institucional, la participacio
i el sentiment de pertinencga, aixi com visibilitzar la presencia i
limpacte de I'UJl en el territori i en 'ambit internacional.

En'ambit de la sostenibilitat, en els anys vinents caldra assegurar
la sostenibilitat financera. Per aixd es promoura lactivacio
d'un sistema de financament pluriennal equitatiu i sostenible,
que responga al pes que cada universitat té en el conjunt del
sistema universitari valencia en l'actualitat. Al mateix temps, es
treballara per incrementar la captacié de recursos privats i per
millorar l'eficiencia en I'is dels recursos disponibles. D'una altra
banda, I'UJI mantindra un ferm compromis amb la sostenibilitat
en termes de salut i benestar.

Per dltim, en materia dinfraestructures, resulta prioritari
planificar de forma global el conjunt de necessitats d'espai
al campus, I'is dinfraestructures i les inversions (edificis i
instal-lacions) que caldra realitzar en els anys vinents.

CoDI OBJECTIUS ESTRATEGICS

Consolidar la participacié de la comunitat i la transparéencia i
OE32 | comunicacio¢ institucional

OE33 | Adaptar i millorar la normativa i simplificar els procediments

OE34 | Assegurar la sostenibilitat economica

OE35 | Millorar la sostenibilitat i habitabilitat del campus

OE36 | Consolidar i renovar les infraestructures i equipaments del campus




Taula resum

EIXOS OBJECTIUS
OE1 Millorar i actualitzar I'oferta d'estudis oficials
OE2 Impulsar l'oferta de la formacié propia
FORMACIO OE3 Definir i desplegar una estrategia de difusié de I'oferta formativa
OE4 Revisar i millorar els procesos de qualitat i gestié academica
OE5 Afavorir la innovacié educativa
OE6 Potenciar la investigacié de qualitat
GENERACIO DE | OE7 Enfortir els recursos humans dedicats a la investigacio
CONEIXIMENT, | OE8 | Facilitar l'activitat del personal investigador
TRANSFERENCIA Promocionar I'emprenedoria, la transferencia de coneixement i la
I INNOVACIO OE9 innovacio entre el personal investigador
OE10 | Apropar el coneiximent generat en la universitat a la societat
OE11 | Millorar el reconeixement al professorat per les tasques realitzades
Impulsar la captacié de talent i el relleu generacional i millorar-la
OE12 | plantillaila carrera universitaria del PDI
PERSONES Reconeixer iincentivar la labor del PAS i millorar les seues condicions
OE13 | de treball
Impulsar la participacié de l'estudiantat i incentivar les seus
OE14 | oportunitat d'aprenentatge
OE15 | Millorar la formacié de llengles estrangeres
OE16 | Promoure i millorar el repertori linglistic de la comunitat universitaria
OE17 | Incrementar l'oferta docent en valencia
OE18 | Incentivar I'ds del valencia
PROJECCIO OE19 | Incrementar la presencia de 'UJl a I'entorn
LOCAL I GLOBAL | 0E20 | Internacionalitzar el Model Cultural Ul
OE21 | Potenciar la mobilitat internacional
OE22 | Impulsar la dimensi¢ internacional dels estudis
OE23 | Millorar el posicionament estrategic en ambit internacional
OE24 | Promoure la internacionalitzacié de la recerca
OE25 | Consolidar el programa de voluntariat i de participaci¢ de 'estudiantat
OE26 | Dissenyar i implementar politiques i accions responsables socialment
. OE27 | Potenciar les accions de cooperaci¢ al desenvolupament
COMPROMIS OE28 | Impulsar la cultura de la pau i de la convivencia
SOCIAL I
CULTURAL Fomentar el respecte a la diversitat, la transversalitat i l'equitat de
OE29 | génere
OE30 | Integrar la cultura com a valor i com a referent en la vida universitaria
OE31 | Enfortir la xarxa d'alumni i de PDI i PAS jubilat
Consolidar la participacié de la comunitat i la transparencia i
OE32 | comunicacio institucional
GOVERNANCA | OE33 | Adaptar i millorar la normativa i simplificar els procediments
SOSTENIBILITAT | OE34 | Assegurar la sostenibilitat economica
OE35 | Millorar la sostenibilitat i habitabilitat del campus
0OE36 | Consolidar i renovar les infraestructures i equipaments del campus
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O

Taula d'abreviatures

Les abreviatures utilitzades per a la identificacié dels

responsables son les seglents:

1. Eix estratégic de formacio

OE1. Millorar i actualitzar I'oferta d’estudis oficials

Accions, responsables i temporalitzacié

MILLORAR | ACTUALITZAR

Analitzar I'oferta actual de graus i masters
de forma conjunta posant 'emfasi en el
seu valor diferencial respecte d'altres
universitats de I'entorn

VED

Termini d’execucié
previst

Proposar un nou disseny d'estudis UJ|
que responga millor a les necessitats i
circumstancies actuals.

VED

Definir criteris de verificacié, modificacié i
extincié de programes formatius

VED

ABREVIATURA DESCRIPCIO
VOAP Vicerectorat d'Ordenacié Academica i Professorat
VED Vicerectorat d'Estudis i Docencia
VIT Vicerectorat d'Investigaci¢ i Transferéncia
VECS Vicerectorat d'Estudiantat i Compromis Social
VPLI Vicerectorat de Promoci¢ LingUistica i Igualtat
VIC Vicerectorat d'Internacionalitzacié i Cooperacio
VCURI Vicerectorat de Cultura i Relacions Institucionals
VCVS Vicerectorat de Campus i Vida Saludable
VPCC Vicerectorat de Planificacio, Coordinacié i Comunicacio
SECGEN Secretaria General
GERE Gerencia
Comissionat de la Rectora per a la Coordinacié del
CR Gabinet del Rectorat i I''mpuls Digital
Oo- X
o— — — X
oO— — = = = = - X
O—— === === == X
Inici Final
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Impulsar les competencies transversals
en els estudis (emprenedoria, igualtat,
sostenibilitat, competencia digital,
competencia linguistica...)

VED, VECS, VPLI,
CR

Incentivar programes de doble titulacié
de grau per ambits i interdisciplinaris

VED

Analitzar I'actual model de presencialitat
en els estudis i del paper que pot jugar la
docéncia online/blending learning en la
millora del disseny d'alguns titols

VED

Indicadors quantitatius

- Estudiantat de grau, master i doctorat
- Estudiantat de grau i master d'altres comunitats autobnomes

- Preferencia de titulacié (grau)

- Taxa de cobertura (matricula de nou ingrés/places oferides)
- Nota de tall dels estudis de grau
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OE2. Impulsar l'oferta de la formacio propia OES3. Definir i desplegar una estrategia de difusio de I'oferta
formativa

Accions, responsables i temporalitzacié
Accions, responsables i temporalitzacié

Termini d’execucié
. previst DEFINIR | DESPLEGAR UNA Termini d’execucié

miiiiii 'iiiili ii 'i ﬁ s i previst

Vertebrar els estudis propis en ambits O— — - — —|— — 4 — =X
7 dinteres de 'entorn i global VED Definir noves iniciatives de captaci, oO— —|— —X

14 informacié i orientaci¢ al nou estudiantat | VED, VECS

Adequar les propostes respecte del O— — - — —|— — 4 — =X - —— —

8 conjunt de 'oferta formativa oficial VED Millorar la usabilitat i la informaci6
academica del Sistema d'Informacié o— — |- — —

Incorporar estudis de postgrau en els oO— — - — - - —x 15 | Academica (SIA) VED

9 ambits de salut, turisme i esport VED ) o »
Establir un punt Unic d'informacié per a o— — |- — -
O— —|— —X 16 tota la formacié propia VED

10 Impulsar una escola de negocis UJl VED

Millorar la gestié amb institucions

externes per a desenvolupar formacié en o— —-—rF—-=-—-1 - X Indicadors quantitatius
11 col-laboracié VED

Establir la modularitat en els titols propis 0— —X -Nombre d'estudiantat preinscrit i via d'informacié
12 | (master, expert i experta i especialista) VED -Nombre d'estudiantat matriculat respecte al preinscrit

. N , - Pagines més consultades del SIA

Avaluar i actualitzar I'oferta formativa de o— —|— —X

13 la Universitat per a Majors VED

Indicadors quantitatius

-Nombre d'alumnat equivalent (credits)

-Nombre de cursos impartits

- Ingressos de formacio propia

- Nivell de virtualitat dels estudis

-Nombre de cursos conveniats o contractats amb altres
institucions/entitats
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OE4. Revisar i millorar els processos de qualitat i gestio OES5. Afavorir la innovacié educativa

académica
Accions, responsables i temporalitzacié
Accions, responsables i temporalitzacié

46

Termini d'execucié
ini d’ i6 revist
REVISAR | MILLORAR ELS Tfr:,';"t“ dexecucio P
PROCE DE QUALITAT | previs
- - - Revisar el programa de programes O— —|— —X
Revisar la composicio i funqgnament . 26 dinnovaci6 educativa VED
de les comissions de titulacio de grau | i Potenciar i visibilitzar els serveis de
17 master VED
biblioteca per a suport de I'estudiantat oO— —|— —X
Actualitzar la normativa i els calendaris de O— — |- — - — =X en la gestio de la informacié documental
18 | gesti6 academica VED, VIC 27 | dels TFG i TFM. VED
Millorar i sistematitzar el procediment de 0— —|— —X Impulsar un pla de competencies digitals oO— —|— —X
19 | gestié dels dobles titols VED 28 | pel professorat (U]l Digital) CR
Potenciar I'is de les metodologies
’ » . o— —|— — 1 — X docents en linia i aprenentatge oO——rF——|—— 71— X
20 Impulsar I'obtencié de segells de qualitat | VED, VPCC 29 semipresencial. CR
Simplificar els processos i millorar les
aplicacions informatiques de gestio o— — - — - — X
21 docent VED . I
Indicadors quantitatius
Revisar la normativa i les directrius dels o— —|— =X
22 | estudis propis VED -Nombre de projectes de millora educativa
Millorar Faplicacié del Verifica dels estudis o— —| — —x -Nombre de professorat participant en les accions d'innovacio
23 | propis VED -Nombre de professorat participant en les accions de formacio
PDI (innovacio educativa i competencies digitals)
Revisar els processos de contractacions O— —| — —X
24 externes dels titols de master propi VED
Impulsar 'acreditaci¢ institucional dels o— —| — —X
25 centres. VED, VPCC

Indicadors guantitatius

- Taxa de rendiment en grau

- Taxa d'abandonament dels estudis (grau, master)

- Taxa d'éxit

- Taxa de graduacio normativa (o taxa d'idoneitat en la graduacio)
-Nombre de centres que utilitzen acreditacio institucional
- Grau de satisfaccio dels usuaris i usuaries amb eines de gestio

de qualitat
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2. Eix estratégic de generaci6 de coneixement, transferéncia

i innovacié

OE®6. Potenciar la investigacid de qualitat

Accions, responsables i temporalitzacié

30

POTENCIAR LA INVESTIGACIO DE

Consensuar un nou model d'avaluaci¢ de
la investigacio basat en el desplegament
de diferents camps adaptats a
I'heterogeneitat de les arees de
coneixement i utilitzant barems acceptats
internacionalment.

VIT

previst

Termini d’execucié

31

Potenciar la investigacié en biomedicina

i salut, especialment en recerca clinica i
traslacional, impulsant la coordinacié amb
fundacions d'investigacié sanitaria

VIT

32

Impulsar iniciatives que reforcen la
recerca multidisciplinaria per encarar
problemes de gran abast social i cientific.

VIT

33

Definir una politica de creacio,
funcionament i incentivacio dels instituts
dinvestigacio.

VIT

34

Revisar i adaptar el Pla de Promocié de la
Investigacié a les necessitats actuals dels
grups d'investigacid

VIT

35

Potenciar 'adopcié de bones practiques
en matéria de recerca mitjancant el
comité d'etica en la investigacio

VIT

36

Donar suport a estructures de qualitat
contrastada per a aconseguir 'acreditacio
Marfa de Maeztu.

VIT

Indicadors quantitatius

- Persones inscrites al registre de grups

- Instituts d'investigacio
- Publicacions (WoS)

- Publicacions primer quartil (Q1)

- Impacte normalitzat

- Accions de suport als grups d'investigaci¢ del Pla de Promocio

de la Investigacio
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OE7. Enfortir els recursos humans dedicats a la investigacio

Accions, responsables i temporalitzacié

37

ENFORTIR ELS RECURSOS
HUMANS DEDICATS A LA

Definir i implementar una carrera
investigadora que permeta ordenar

les diferents modalitats de contractes
dinvestigacié postdoctorals, i continuar
apostant per l'estabilitzacié del personal
investigador Ramdén y Cajal i altres
programes d'excellencia de personal
investigador.

VIT, VOAP

Termini d’execucié
previst

38

Adherir-se a la Carta Europea de
Ilnvestigador i al Codi de Conducta en la
contractacié d'investigadors.

VIT

39

Impulsar el Pla UJI-TALENT per al relleu
generacional. Participacio en les diferents
convocatories externes d'atraccio

de talent, com ara les accions Marie
Sklodowska-Curie, 'European Research
Council, aixi com els plans per a la
renovacio generacional de la plantilla i
altres programes

VIT, VOAP

40

Donar suport als investigadors i
investigadores novells perqué puguen
complir els criteris d'investigacié en
I'acreditacié d’ANECA amb programes
especifics.

VIT

41

Desplegar el model de formaci¢ de
doctorat centrat en la investigacié
amb 'ampliaci¢ de l'oferta d'activitats
formatives transversals

VIT

42

Enfortir el suport a les comissions
academiques de doctorat i a I'Escola
de Doctorat i reconeixement de la
tutoritzacié del personal en formacié

VIT

43

Promoci¢ del doctorat industrial i de
programes dincorporacié de doctors i
doctores a institucions i empreses

VIT

44

Impulsar ajudes per a estudiantat
matriculat en master que el capacite per
a continuar en estudis de doctorat

VIT

Indicadors quantitatius

- Tesis doctorals
- Contractes predoctorals
- Contractes postdoctorals

- Professorat funcionari i laboral permanent amb sexenni viu
-Recursos humans en R+D+idel Plade Promocié de la Investigacid
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OES8. Facilitar I'activitat del personal investigador

Accions, responsables i temporalitzacié

45

FACILITAR L'ACTIVITAT DEL

Donar suport personalitzat al personal
investigador en la cerca de convocatories,
socis i formacié de consorcis per a
incrementar la seua participacio en
projectes amb finangcament d'organismes
externs i empreses.

VIT

Termini d’'execucié
previst

| OE8 | PERSONAL INVESTIGADOR | RESPONSABLE | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 |

46

Potenciar el servei d'assessorament

als investigadors i investigadires en la
preparacié de propostes facilitant que
aquests es preocupen exclusivament de
la part cientffica.

VIT

47

Desenvolupar una estratégia per a
integrar, reforcar i optimitzar el servei
dinfraestructures de suport a la recerca.

VIT

48

Crear la unitat de bibliometria que
difonga informes relatius a la investigacio
i la transferencia en la Universitat i que
reivindique el lideratge cientific del nostre
personal investigador.

VIT

Indicadors quantitatius

- Projectes d'investigacio en vigor en convocatories competitives

-Finangament en vigor en projectes competitius

- Finangament assignat en projectes del Pla de Promoci¢ de la

Investigacio
- Equipament i infraestructures
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OE9. Promocionar I'emprenedoria,

la transferéncia

coneixement i la innovacié entre el personal investigador

Accions, responsables i temporalitzacié

de

49

PROMOCIONAR
L'EMPRENEDORIA, LA
TRANSFERENCIA DE
CONEIXEMENT I LA INNOVACIO
ENTRE EL PERSONAL

Crear la Unitat d'Innovacié i Transferéncia

VIT

previst

Termini d’execucié

50

Potenciar el programa institucional
d'emprenedoria i transferencia dirigit a
estudiantat i titulats i titulades recents.

VIT, VECS

51

Incentivar les accions de transferéncia i
innovacié entre el personal investigador

VIT

52

Visibilitzar, apropar i connectar I'oferta
tecnologica i de coneixement de I'UJl amb
les empreses de I'entorn

VIT

53

Posar en funcionament un programa de
suport a la creacié dempreses de base
tecnologica dirigit al PDI

VIT

54

Crear un programa d'acceleracio
empresarial per a les empreses creades
per la comunitat universitaria

VIT

55

Impulsar 'apropament d'empreses al
Parc Cientific, Tecnologic i Empresarial
i potenciar la seua interaccié amb la
Universitat

VIT

56

Promoure la creacié de catedres i
estructures estrategiques de collaboracié
estables amb el sector empresarial

VIT, VPCC

Indicadors quantitatius

- Contractes i convenis per transferencia de coneixement
- Financament per transferencia de coneixement
- Empreses i organismes que contracten R+D+I a la Universitat

- Patents concedides
- Empreses vinculades al Parc

- Projectes que finalitzen el programa UJI Empren On Social
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OE10. Apropar el coneixement generat en la Universitat a la

societat

Accions, responsables i temporalitzacié

57

APROPAR EL CONEIXEMENT
GENERAT EN LA UNIVERSITAT A

Vertebrar un programa de cultura
cientffica i innovadora. VIT

Termini d’execucié

previst

Oo- —X

58

Fomentar les vocacions cientifiques,
tecnoldgiques i humanistiques, prestant
atencio a la visibilitzacié del paper de
les dones. VIT

59

Desplegar una politica comunicativa
que projecte limpacte social, economic
i cultural de la investigacio de la
Universitat VIT

60

Promoure el model de “ciencia en obert”
i de resultats i dades d'investigaci¢
subvencionada amb recursos publics. VIT

61

Crear un entorn de cocreacio i de
generacio didees interdisciplinaries,
com ara un laboratori de fabricacié
digital, per a implementar accions
encaminades a apropar la societat a la
Universitat VIT

62

Impulsar la difusio de resultats i dades
d'investigacio en accés obert mitjangant
el repositori institucional (UJI Digital). VIT

Indicadors quantitatius

- Publicacions en accés obert

- Revistes cientifiques propies

- Organitzacio de jornades i congressos
- Accions de difusié de coneixement

Pla d'Accié de Govern de la Universitat Jaume | / 2019-2022

3. Eix estratégic de persones

OE11. Millorar el reconeixement al professorat per les tasques

realitzades

Accions, responsables i temporalitzacié

63

MILLORAR EL RECONEIXEMENT

Reconeixer l'excellencia en les
trajectories academiques d'aguelles
persones que destaquen en els
diferents vessants de dedicacio.

VOAP

Termini d’execucié

| AL PRiFEiiiRAT PER LEi previst

Oo— —X

64

Reconeixer la implicacié en la docéncia
destinant més recursos a innovacio i
estades docents.

VOAP

O- —X

65

Establir una promocio als associats i
associades gque estiguen en possessio
del titol de doctorat que els permeta
millorar la situacié contractual.

VOAP

Oo- —X

66

Promoure l'avaluacio externa dels
sexennis per a tot el personal doctor de
I'UJI, amb independéncia del tipus de
contracte i dedicacio

VOAP, VIT

O— —X

67

Ampliar les moratories existents
actualment a la dedicacié docent
inicial del PDI adrecades a afavorir la
conciliacié i la igualtat.

VOAP

Indicadors quantitatius

-Nombre mitja de trams d'investigacid

- Docentia (qualificacié mitjana Docentia)

- Satisfaccié laboral del PDI
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OE12. Impulsar la captacio6 de talent i el relleu generacional i
millorar la plantilla i la carrera universitaria del PDI

Accions, responsables i temporalitzacié

OE13. Reconeixer i incentivar la labor del PAS i millorar les

seues condicions de treball

Accions, responsables i temporalitzacié

OE12

IMPULSAR LA CAPTACIO

DE TALENT | EL RELLEU
GENERACIONAL | MILLORAR
LA PLANTILLA | LA CARRERA
UNIVERSITARIA DEL PDI

RESPONSABLE

Termini d’execucié
previst

2019

2020

2021

2022

OE13

RECONEIXER | INCENTIVAR LA
LABOR DEL PAS | MILLORAR LES
SEUES CONDICIONS DE TREBALL

RESPONSABLE

previst

Termini d’execucié

2019 | 2020

2021

2022

68

Establir un pla de relleu generacional
per a facilitar la captaci¢ o fidelitzacié de
personal amb talent que fa temps que
es forma.

VOAP

o— —

73

Elaborar un estudi per garantir les
competencies tecniques necessaries
de cada servei en el procés de relleu
generacional.

GERENCIA

o___

69

Elaborar una programacio pluriennal de
plantilla per fer front a les necessitats
estructurals en les diferents arees de
coneixement

VOAP

74

Analitzar les necessitats de la Universitat
en el mitja i llarg termini i la seua
incidéncia en l'estructura de personal.

GERENCIA

70

Millorar la difusid i els terminis en
I'oferta de places per a afavorir la
captacié de candidats i candidates amb
les millors qualitats per a l'activitat que
hauran de desenvolupar

VIT, VOAP

75

Impulsar la formaci¢ del personal de
manera que s'incentive l'aprofundiment
en coneixement i habilitats necessaries.

GERENCIA

76

Promoure un pla de competencies
digitals del PAS (UJI Digital)

GERENCIA, CR

71

Recuperar la figura d'ajudant en
arees amb dificultats excepcionals de
contractacio

VOAP

77

Fomentar les mesures de conciliacié
familiar i incorporar el teletreball en
aquells llocs on siga possible

GERENCIA

Oo- —X

72

Establir mesures de consolidacio del
professorat en aquells ambits amb
carencies excepcionals, combinant el
dret individual de promocié amb les
necessitats de la Universitat.

VOAP

Indicadors quantitatius

- Estructura de personal

-Nombre de professorat acreditat en llista d'espera per a la

convocatoria

Indicadors quantitatius

- Estructura personal de PAS

-Nombre de PAS participant en accions de formacié

- Satisfaccio laboral del PAS
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OE14. Impulsar la participacié de I'estudiantat i incentivar les

seues oportunitats d'aprenentatge

Accions, responsables i temporalitzacié

78

IMPULSAR LA PARTICIPACIO DE
L’ESTUDIANTAT I INCENTIVAR

Reforcar la politica d'ajudes i beques
propies, evitant 'abandonament

per falta de recursos economics i
reconeixent els millors expedients.

VECS

previst

Termini d’execucié

LES SEUES OPORTUNITATS

o— —|— —X

79

Potenciar les oportunitats académiques
redissenyant els programes per a
combatre I'abandonament

VED

80

Fomentar la participacio activa de
I'estudiantat en la vida universitaria,
i facilitar la tasca del Consell de
I'Estudiantat

VECS

81

Millorar la informacié i l'accés a la
normativa aplicable a l'estudiantat

VED

82

Impulsar la formacié en competencies
transversals relacionades amb
'emprenedoria, la creativitat i la
innovacio per a facilitar l'ocupacio i la
generacio dempreses

VECS

83

Facilitar la inserci¢ laboral reforgant els
programes de seguiment de la insercié
laboral

VECS

84

Dissenyar un programa per millorar el
reconeixement de les titulacions i de les
titulades i titulats

VED

Indicadors quantitatius

- Ajudes per a preus publics

- Ajudes socials per a grau i master

- Ajudes de foment de l'associacionisme

- Taxa d'ocupabilitat

Pla d'Accié de Govern de la Universitat Jaume | / 2019-2022

4. Eix estratégic de projeccio6 local i global

OE15. Millorar la formacio en llenglies estrangeres

Accions, responsables i temporalitzacié

85

MILLORAR LA FORMACIO DE

Reduir les taxes en matricula en els
cursos de llenglies per a la comunitat
universitaria

VPLI

Termini d’execucié
previst

| OE15 | LLENGUES ESTRANGERES | RESPONSABLE | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 |

o— — - — —|— —

86

Identificar llengles estrangeres per
ambits i potenciar-ne la formacié

VPLI

87

Promoure les ajudes a la matrfcula en
les proves d'acreditacio de llenglies
per als membres de la comunitat
universitaria

VPLI

Indicadors quantitatius

- Formacio en llengles estrangeres (per col-lectius)
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OE16. Promoure les llengles en la comunitat universitaria OE17. Incrementar l'oferta docent en valencia

Accions, responsables i temporalitzacié Accions, responsables i temporalitzacié

58

Indicadors quantitatius

- Formacio i acreditacié en llengues (PDI)
- Formacio i acreditacié en llengles (PAS)
- Traduccid i assessorament en llenglies

- Docencia en angles
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PROMOURE | MILLORAR EL Ternglnl d’execucio Tern!ml d’execucio
Establir el compromis d'assolir un nivell Promoure l'establiment de
lingistic en un perfode determinat compromisos per part del PDI per o— — = =X
per part del nou PDI a temps complet i O— — | — —|— — 4 = —x 95 assolir un nivell linglistic en valencia VOAP, VPLI
d'aquelles persones que promocionen,
vinculat a la possibilitat de participar en Desenvolupar un programa d'impuls a o— — - — — — =X
88 determinats programes institucionals. VOAP, VPLI 96 la docencia en valencia VPLI
Impulsar la formacié a la carta per a la O— —|— —X Definir un protocol d'actuacié en casos o0—- —X
89 comunitat universitaria VPLI 97 de conflictes lingufstics VPLI
Definir una politica de perfilacié de
places de PDI segons necessitats Oo— —|— —X
90 linglistiques en cada ambit VOAP, VPLI
Impulsar un programa d'incorporacio de _ == = - = =X Indicadors quantitatius
91 I'angles en la docéncia VED, VPLI
Revisar el requisit linglistica - Acreditacié en valencia (PDI acreditat)
I'estudiantat per tal que només siga - Docenci | s
obligatori per a l'obtencid de la titulacid o— —|— —X ocencla en valencla o B
quan estiga académicament recomanat - Graus o professors que participen en el programa d'impuls a
92 o siga exigible legalment. VED, VPLI la docéncia en valencia
Incentivar la formacié en autoestima o— —|— —X
93 linglistica en la comunitat universitaria | VPLI, SLT
Promoure un programa de suport a
I'acreditacié de nivells linglistics per a o— —|—-— - X
94 I'estudiantat VED, VPLI
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OE18. Incentivar I'Us del valencia

Accions, responsables i temporalitzacié

Termini d’execucié
previst
Aprovar i desplegar un nou Reglament OoO— —|— =X
98 d'Usos linguistics VPLI
Promoure esdeveniments linglfstics
oberts dins i fora de 'UJl (Anniversary O— —X
European Charter for Regional and
99 Minority Languages;...) VPLI
Crear un programa d'assessorament o— —|— —X
100 lingistic a fundacions vinculades a la UJI | VPLI,VPCC
Desenvolupar un protocol lingtistic per oO— —|— —X
101 a persones directives VPLI

Indicadors quantitatius

-Nombre d'esdeveniments linguistics que incentiven i
consciencien respecte a la idoneitat d'usar el valencia

Pla d'Accié de Govern de la Universitat Jaume | / 2019-2022

OE19. Incrementar la presencia de I'UJI a I'entorn

Accions, responsables i temporalitzacié

Termini d’execucié

Redissenyar el programa de Campus
Obert atenent les necessitats actuals

I ; O— —|— —X
amb la definicié de projectes clau en els
102 municipis de les seus de 'UJI VCURI

S previst

Desenvolupar un programa de
potenciacié del patrimoni cultural de
I'entorn eminentment amb la creaci¢ del
103 Laboratori-Cultural UJI VCURI

Enfortir la convocatoria del programa de
tutories i acompanyament de projectes o— —
rurals amb la potenciacié del seminari
104 d'investigacio rural VCURI

Promoure un programa d'integracio
al Programa d'Extensio Universitaria
d'altres municipis amb menys de 5.000
105 habitants (proposta Enclau-UJl) VCURI

Creaci¢ d'un programa de
reconeixement de bones practiques al o— — - —
106 territori VCURI

Creaci¢ de la Universitat d'Estiu i
potenciar el desenvolupament de

107 cursos en diferents ambits VCURI

Indicadors quantitatius
-Nombre d'accions en el projecte d'extensid universitaria

-Nombre d'assistents a la Universitat d’Estiu
- Grau de satisfaccié dels assistents a la Universitat d’Estiu
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OE20. Internacionalitzar el Model Cultural U]l

Accions, responsables i temporalitzacié

108

Encetar col-laboracions amb universitats
europees i altres institucions
internacionals

VCURI

Termini d’execucié

o- - F - —|- — 4 - =X

109

Participar a la Xarxa de la Convencié
de Faro (Faro Convention Network) de
comunitats patrimonials

VCURI

110

Participar al grup de treball
EncreuaCiencia # 5 (Rural) amb grups
d'investigacio de I'UJI

VCURI

62

Indicadors quantitatius

-Nombre de col-laboracions amb institucions i universitats

internacionals

-Nombre de participacions en projectes culturals internacionals
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OE21. Potenciar la mobilitat internacional

Accions, responsables i temporalitzacié

Termini d’execucié

irevist I

Ampliar la participaci¢ institucional
en programes de mobilitat amb oO——rF——|—— 71— X
111 finangcament internacional VIC

Dissenyar plans propis de practiques
internacionals (UJI-World) en
col-laboracié amb les empreses de
112 I'entorn VIC

Millorar la difusié emtre la comunitat
universitaria dels programes de o——-—r—-——-|—-—-1 - X
113 mobilitat VIC

Potenciar el programa d'atencio i
benvinguda a I'estudiantat i staff oO——rF——|—— 71— X
114 internacional VIC

Incentivar els programes d'intercanvi de
curta durada de PDI i PAS (International o——-F-=|- == - =X
115 Staff week via Erasmus Plus,...) VIC

Indicadors quantitatius

- Estudiantat internacional

- Mobilitat de I'estudiantat

- Graus que participen en el programa d'incorporacio de 'angles
a la docencia
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OE22. Impulsar la dimensié internacional dels estudis

Accions, responsables i temporalitzacié

Termini d’execucié

"Ii”li" | i Il"i"ili previst

Potenciar dobles titulacions O— — - — —|— — 4 — =X
116 internacionals de grau i master VED, VIC

Promoure els programes Erasmus

Mundus dissenyant un procediment de Oo— —X
117 gestié adhoc VED, VIC

Indicadors quantitatius

- Dobles titols i titols conjunts internacionals

- Financament obtingut d'institucions internacionals per a

docéncia i ocupabilitat
- Professorat estranger
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OE23. Millorar el posicionament estrategic en Il'ambit

internacional

Accions, responsables i temporalitzacié

118

MILLORAR EL POSICIONAMENT

Promoure la participacié en la
convocatoria Universitats Europees

VIC VED, VIT,
VPCC

Termini d’execucié

iiii Iiiili i" | l"ili previst

o— —|— —X

119

Incentivar la incorporacié i participacid
activa en xarxes d'universitats
internacionals

VIC

120

Potenciar aliances i acords amb
universitats estrategiques

VIC

121

Potenciar la reputacié internacional
de I'UJI per millorar la seua preséencia
i posicionament en els ranquings
internacionals

VPCC, VIC, VIT

122

Enfortir el programa d'ambaixadors i
ambaixadores i xarxes internacionals
d'alumni

VIC

Indicadors quantitatius

-Nombre de xarxes i associacions internacionals
-Nombre d'ambaixadors i ambaixadores internacionals
- Participacio en fires d'educacio superior universitaria

internacionals

- Posicionament en ranquings internacionals (ARWU, QS, THE)
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OE24. Promoure la internacionalitzacié de la recerca

Accions, responsables i temporalitzacié

123

|OE24 |[RECERCA | RESPONSABLE | 2019 | 2020 | 2021|2022 |

PROMOURE LA Termini d’execucié
INTERNACIONALITZACIO DE LA previst

Incentivar programes i publicacions
conjuntes amb institucions

internacionals ampliant les accions o— - — —|— — 4 — =X
de mobilitat i les convocatories de
semestres sabatics VIT

124

Estendre els acords de cotutela
internacional en direccié de tesis
doctorals i fomentar les tesis amb
mencié de doctorat internacional. VIT

125

Fomentar les estades de PDI a
universitats i centres d'investigacid o——r-—-|—-—- - -X
internacionals VIT

126

Enfortir I'Oficina de Projectes oO— — F — —|— — 4 — =X
Internacionals VIT

Indicadors quantitatius

- Finangament internacional obtingut

- Congressos internacionals a I'UJl

- Contractes internacionals

- Tesis amb mencid de doctorat internacional
- Publicacions amb coautoria internacional
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5. Eix estratégic de compromis social i cultural

OE25. Consolidar el programa de voluntariat i de participacio

de I'estudiantat

Accions, responsables i temporalitzacié

127

CONSOLIDAR EL PROGRAMA
DE VOLUNTARIAT |

Suport a les propostes docents basades
en aprenentatge-servei

VECS

Termini d’execucié
previst

omas |vestubiawTaT | Resronsase | 2019 | 2020 2021 | 2022

o0- -X

128

Incorporacié de l'estudiantat a projectes
de millora de les condicions socials,
economiques i culturals de les persones
de l'entorn i d'altres paisos, en la linia
de la Llei de Voluntariat i de I'Estatut de
I'Estudiant.

VECS, VIC

Oo— —X

Indicadors quantitatius

- Participants en accions de voluntariat

- Activitats de voluntariat

- Financament per a programes de voluntariat internacional

propi
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OE26. Dissenyar i implementar politiques i accions responsables

socialment

Accions, responsables i temporalitzacié

OE27.Potenciarlesaccionsde cooperacio al desenvolupament

Accions, responsables i temporalitzacié

129

DISSENYAR | IMPLEMENTAR

Impulsar nous convenis amb entitats de
I'entorn en I'ambit de la responsabilitat i
I'emprenedoria social

VCRI

Termini d’execucié

iil |i|i||ii| iiiliili previst

O— —X

132

POTENCIAR LES ACCIONS

Revisar i ampliar el pla propi

de projectes de cooperacio
universitaria adequat als Objectius de
Desenvolupament Sostenible

VIC

Termini d’execucié
previst

O— =X

130

Visibilitzar I'aportaci¢ institucional
a l'entorn socioeconomic en el
desenvolupament del treball
col-laboratiu de responsabilitat i
emprenedoria social

VCRI, VECS

Oo—- —X

133

Promoure la captaci¢ de fons de suport
a la cooperaci¢ al desenvolupament,
tant en convocatories publiques i
privades com de mecenatge

VIC

131

Incorporar indicadors de responsabilitat
social universitaria en la memoria
academica anual institucional

SECGEN, VECS

Oo— —X

Indicadors quantitatius

- Convenis UJl-altres entitats per a accions de voluntariat

- Accions/campanyes de sensibilitzacié al campus
- Projectes informats per la Comissié Deontologica
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Indicadors quantitatius

-Nombre de projectes de cooperacio

- Fons captats en convocatories competitives per al finangament

de projectes de cooperacio

- Aportacié del 0,7% per a accions de solidaritat i cooperacio

Pla d’Accio de Govern de la Universitat Jaume | / 2019-2022
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OE28. Impulsar la cultura de la pau i de la convivencia

Accions, responsables i temporalitzacié

134

Consolidar el compromis de la
comunitat universitaria amb el
Drets Humans i els Objectius de
Desenvolupament Sostenible

VIC

Termini d’execucié

o— — F — —=|— — -

"Ii”li" | I il"i”" iil I previst

- X

135

Incorporacié de formes pacifiques de
resolucié de conflictes en les activitats
de formacidé i recerca de la Universitat

SECGEN, VED, VIT

Oo— -X

136

Consolidacié d'una cultura de
tolerancia zero davant qualsevol tipus
d'assetjament i prestacié d'un servei
d'assessorament a victimes per a

membres de la comunitat universitaria.

VPLI, SECGEN

o- X

Indicadors quantitatius

-Nombre de consultes rebudes relacionades amb el
comportament etic i la convivencia

-Formacié en ODS

- Accions de sensibilitzacid sobre ODS
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OE29. Fomentar el respecte a la diversitat, la transversalitat i

I'equitat de genere

Accions, responsables i temporalitzacié

137

FOMENTAR EL RESPECTE
A LA DIVERSITAT, LA

Potenciar el Pla d'Atenci¢ a la Diversitat
per millorar el suport academic als
membres de la comunitat universitaria
que presenten algun tipus de necessitat
educativa especffica i/o discapacitat.

VECS

Termini d’execucié
previst

Oo- —X

138

Promoure el reconeixement de la
diversitat afectivosexual a través de la
formacio, sensibilitzacié i atencié de la
comunitat universitaria.

VPLI

139

Potenciar les accions academiques
d'apoderament de les dones

VPLI

Indicadors quantitatius

-Nombre d'estudiantat universitari amb NEE que ha rebut

atencié personalitzada.

-Nombre de consultes d'orientacié o assessorament al Punt

Violeta-Rainbow.

- Activitats organitzades sobre igualtat de genere.
- Ajudes i premis concedits en convocatories sobre igualtat de

genere.

- Sexennis d'investigacio de dones.

-Nombre de permisos de maternitat.
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OE30. Integrar la cultura com a valor i com a referent en la
vida universitaria

Accions, responsables i temporalitzacié

INTEGRAR LA CULTURA COM A Termini d'execucié

Crear i desplegar un model cultural O— — - — —|— — 4 — =X
140 propi VCURI

Promoure activitats culturals a través
del llangament de convocatories de O— — - — —|— — 4 - —x
projectes culturals i de projectes
141 expositius VCURI

Creaci6 de residencies artistiques amb O— — |— — - — =X
142 altres institucions educatives i culturals | VCURI

Oferir noves linies d'activitats culturals i O— — |- — 4 — =X
143 de formacio a les aules culturals VCURI, VED

72

Indicadors quantitatius

-Nombre de projectes expositius concedits

-Nombre de projectes culturals concedits

-Volum captat per a activitats del projecte UJl-encultura (milers
d'euros)
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OE31. Enfortir la xarxa d'alumni i de PDI i PAS jubilat

Accions, responsables i temporalitzacié

Termini d’execucié

Redissenyar el programa alumni amb la

creaci¢ de clubs territorials de I'entorn O— — - — - — —x
per ampliar el nombre de socis i
144 collaboradors de la xarxa alumni VCURI
Crear un programa singular per a la
integraci¢ del personal jubilat de I'UJI VCURI, VOAP, o— —|— —X
145 (PAS i PDI) GERENCIA

Indicadors quantitatius

-Nombre d'alumni socis de SAUJI
-Nombre de PDI i PAS jubilat participant en el programa
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6. Eix estratégic de governanca i sostenibilitat

OE32. Consolidar la participaci6 de la comunitat i la
transparéncia i comunicaci6 institucional

Accions, responsables i temporalitzacié

146

CONSOLIDAR LA PARTICIPACIO
DE LA COMUNITAT I

Avaluar i millorar el procés
d'actualitzacié del portal de
transparencia, aixi com del compliment
de la seua normativa.

SECGEN

Termini d’'execucié
previst

147

Millorar el procediment per a
publicacié, amb antelacio suficient,
de convocatories i proposta d'acords
d'organs col-legiats.

SECGEN

148

Assegurar la participacio dels diversos
col-lectius i unitats de I'UJI en els organs
i en la presa de decisions.

SECGEN, VPCC

149

Establir politiques que garantisquen la
presencia equilibrada de dones i homes
en els organs de govern i representacio.

SECGEN, VPLI

150

Elaborar i desplegar un pla de
comunicacioé interna que enfortisca
la identitat institucional i fomente
el sentiment de pertinenca de la
comunitat universitaria

VPCC

151

Desenvolupar un pla de comunicacié
extern que visibilitze la presencia i
limpacte de la UJl en el territori i a nivell
internacional

VPCC

Indicadors guantitatius

-Nombre de sol'licituds d'informacié de transparencia

tramitades

-Nombre de consultes de pagines del portal de transparéncia

-Dones en carrecs directius
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OE33. Adaptar i millorar la normativa i simplificar els
procediments

Accions, responsables i temporalitzacié

152

ADAPTAR | MILLORAR LA Termini d'execucié

Impulsar la reforma parcial dels Estatuts
per adequar-los a les disposicions legals
posteriors i a les actuals necessitats i Oo— —|— —X
serveis de la UJI, aixi com per a la millora
del funcionament institucional SECGEN

Hii“iiliii |i|"i||i|iiii|i previst

153

Avaluar i simplificar la normativa
institucional adaptant el seu contingut
a la legislacié externa i les exigencies
propies internes. SECGEN, VPCC

154

Revisar i homogeneitzar els criteris de
distribuci¢ del finangament estructural i O— —|— —X
per objectius estratégics per als centres,
departaments i unitats VPCC

155

Consolidar el procés dimplantacié de oO— — - — —|— =
I'administraci¢ electronica SECGEN

Indicadors quantitatius

-Nombre de normatives revisades

-Nombre d'entrades al registre electronic
-Nombre de procediments electronics

-Nombre de certificats electronics

- Intercanvi de dades amb altres administracions en
procediments electronics
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OE34. Assegurar la sostenibilitat economica

Accions, responsables i temporalitzacié

OE34

ASSEGURAR LA SOSTENIBILITAT
ECONOMICA

RESPONSABLE

previst

Termini d’execucié

2019 | 2020

2021 | 2022

156

Promoure l'activacio per part de la
Generalitat d'un sistema de financament
plurianual equitatiu i sostenible

VPCC, GERENCIA

o— —|— —X

157

Ampliar el desenvolupament de l'actual
Programa de Mecenatge i Patrocini

en els ambits estratégics a prioritzar,
incrementant les relacions amb
entitats externes en aquest tipus de
col-laboraci¢, i fomentant la captacid
de recursos a través de donacions
particulars a 'UJl

VPCC

158

Implantar un sistema de comptabilitat
analitica que facilite 'avaluacié de
resultats i permeta la distribucio eficient
de recursos disponibles

GERENCIA

159

Potenciar mesures d'estalvi
per incrementar l'eficiencia i la
racionalitzacio de la despesa

GERENCIA

Indicadors quantitatius

-Nombre de normatives revisades
-Nombre d'entrades al registre electronic
-Nombre de procediments electronics
-Nombre de certificats electronics

- Intercanvi de dades amb altres administracions en

procediments electronics

OE35. Millorar la sostenibilitat i habitabilitat del campus

Accions, responsables i temporalitzacié

160

MILLORAR LA SOSTENIBILITAT I

Potenciar el programa UJI-Habitat
Saludable

VCVS

Termini d’execucié
previst

| OE35 | HABITABILITAT DEL CAMPUS | RESPONSABLE | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 |

o_______

161

Incorporar avangos tecnologics

en materia de sostenibilitat de les
infraestructures i d'accessibilitat per a
persones amb diversitat funcional

VCVS

162

Impulsar un pla de mobilitat en el
campus, que afavorisca la utilitzacié del
transport public, el cotxe compartiti les
bicicletes

VCVS

Indicadors guantitatius

- Consum daigua per metre quadrat
- Consum energetic per metre quadrat

- Percentatge d'energia de fonts renovables
- Eliminacio de residus (kg/usuari): paper i carto, toners, residus
quimics perillosos, envasos lleugers, residus no perillosos, piles,
residus eléctrics i electronics, vidre)

-Nombre d'aparcaments de bicicletes
-Nombre de places de vehicles electrics
-Nombre d'aparcaments de patinets

77



78

OE36. Consolidar i renovar les infraestructures i equipaments

del campus

Accions, responsables i temporalitzacié

OE36

CONSOLIDAR | RENOVAR
LES INFRAESTRUCTURES |
EQUIPAMENTS DEL CAMPUS

RESPONSABLE

previst

Termini d’execucié

2019 | 2020

2021

2022

163

Consolidar la Casa de I'Estudiantat

amb l'objectiu de promoure
I'associacionisme, disposar d'un punt de
trobada Unic pel conjunt d'associacions
de I'UJl'i facilitar la tasca del Consell de
I'Estudiantat

VCVS

164

Augmentar els espais destinats a
recerca a través de I'ampliaci¢ de I'edifici
d'Investigacio II.

VCVS, VIT

165

Adaptar els espais amb l'objectiu de
facilitar una utilitzacié més adient a
les necessitats actuals i futures de la
Universitat

VCVS

166

Renovar els equipaments obsolets tant
de gesti¢ de les infraestructures com de
docencia i d'investigacio

VCVS

167

Impulsar I'ampliaci¢ de les
infraestructures i serveis tecnologics
per garantir el procés de transformacio
digital

VCVS

Indicadors quantitatius

- Inversions en millora d'infraestructures
- Percentatge d'inversio realitzada dividit entre la inversio total
planificada en el pla d'inversions









