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La	Universitat	Jaume	I	de	Castelló	(UJI)	és	una	institució	pública	
jove	i	moderna	amb	unes	dimensions	i	una	trajectòria	històrica	
que	li	atorguen	una	vitalitat	i	una	maduresa	que	la	diferencien	
d’altres	centres	del	seu	entorn.	

La	relació	de	proximitat	que	existeix	a	la	Universitat	Jaume	I	entre	
els	 diversos	 col·lectius	 de	 la	 comunitat	 universitària	 permet	
assolir	un	nivell	docent	d’excel·lència,	que	garanteix	també	un	
model	educatiu	clarament	definit,	basat	en	la	formació	al	 llarg	
de	tota	la	vida,	la	formació	integral	de	la	persona	i	la	participació	
activa	 en	 el	 progrés	 social	 sobre	 els	 valors	 de	 la	 convivència	
pacífica,	justa,	solidària	i	respectuosa	amb	el	medi	ambient.	

L’UJI,	com	a	centre	públic	d’educació	superior	 i	de	recerca,	ha	
experimentat	un	creixement	extraordinari	des	de	la	seua	creació	
l’any	 1991.	Durant	 els	 27	 anys	 de	 la	Universitat	 Jaume	 I	 hem	

contribuït	a	millorar	la	nostra	universitat	i,	sobretot,	la	societat	a	
la	qual	servim.	Per	una	part,	s’ha	consolidat	l’oferta formativa,	
que	cobreix	pràcticament	totes	les	parcel·les	del	coneixement.	
En	l’àmbit	de	la	recerca,	som	una	universitat	de	prestigi.	La	nostra	
producció	científica	està	per	damunt	de	la	mitjana	del	sistema	
universitari	 valencià.	 També	 és	 inqüestionable	 l’aportació	 de	
la	Universitat	 com	a	dinamitzador econòmic i social	 i	 com	a	
catalitzador	 cultural.	 L’arrelament	 de	 la	 Universitat	 Jaume	 I	 al	
territori	és,	sens	dubte,	una	fortalesa,	com	també	ho	és	l’aposta	
de	l’UJI	per	la	cultura	de	la	pau,	i	la	implicació	de	l’entorn	social	
en	el	creixement	de	la	Universitat.

Durant	els	pròxims	anys	volem	mirar	més	 lluny,	plantejar-nos	
nous	reptes	i	donar	un	nou	impuls	per	a	seguir	avançant	en	la	
construcció	de	l’UJI.

En	aquest	sentit,	l’estudiantat	és	la	raó	de	ser	de	la	universitat	
i	 la	 seua	 participació	 és	 un	 element	 imprescindible.	 Per	 això,	
volem	 treballar,	 junt	 amb	 la	 representació	 estudiantil,	 per	 a	
fer	una	universitat	viva,	dinàmica,	 revisant	possibles	desajusts	
i	impulsant	noves	accions	i	canals	de	participació.	En	la	nostra	
comunitat	 universitària	 tenim	 ben	 clar	 el	 camí	 que	 volem	
recórrer	en	l’àmbit	de	la	formació	superior	i	per	això	treballem	
per	una	educació	 integral	de	 les	persones,	que	han	de	trobar	
entre	nosaltres	l’ambient,	els	recursos	i	la	promoció	idonis	per	
a	 potenciar	 les	 seues	 capacitats	 i	 la	 seua	 vocació	mitjançant	
la	 formació	 específica,	 la	 investigació	 i	 la	 formació	 en	 valors	 i	
responsabilitats.

Volem	visualitzar	l’UJI	com	una universitat oberta al món,	i	ser	un	
element	clau	en	la	internacionalització del nostre territori. En 
l’àmbit	de	la	docència,	i	com	a	part	d’un	únic	sistema	universitari	
valencià,	volem	desenvolupar	una	oferta	atractiva	i	diferenciada,	
que	incloga	més	dobles	títols	i	dobles	títols	internacionals.

En	l’àmbit	de	la	recerca i la transferència,	també	tenim	reptes	
de	futur:

	 ·	El	coneixement	que	generem	ha	d’arribar	a	les	persones	i	
a	les	organitzacions,	ha	de	contribuir	a	millorar	el	benestar,	el	

Eva Alcón
Rectora de la Universitat Jaume I
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desenvolupament	econòmic,	social	i	mediambiental,	i	ha	de	ser	
un	element	dinamitzador	del	territori.

	 ·	L’UJI	ha	de	tenir	un	paper	clau	en	la	transformació	del	model	
productiu.	Per	tant,	la	col·laboració	amb	el	sector	empresarial	i	
els	instituts	tecnològics	serà	una	altra	prioritat	en	aquesta	nova	
etapa.

	 ·	 També	 volem	 fer	 partícip	 de	 la	 ciència	 a	 la	 ciutadania	 i	
incorporar	la	perspectiva	de	gènere	a	la	investigació.

Per	 a	 aconseguir	 aquests	 reptes	 necessitem	 comptar	 amb	
personal investigador	 amb	 talent.	 Necessitem	 incorporar	 al	
projecte	 UJI	 gent	 d’una	 generació	 que	 no	 ho	 ha	 tingut	 gens	
fàcil,	que	té	una	formació	excepcional,	i	que	garantirà	el	relleu	
generacional.

També	tenim	reptes	en	l’àmbit	del	compromís social i cultural. 
Som	un	agent	de	canvi	i	progrés	social.	Per	això,	tindrem	un	fort	
compromís	amb	la	societat	que	ens	acull	i	amb	la	llengua	i	cultura	
pròpies,	que	volem	potenciar	i	estendre.	Alhora,	renovarem	el	
nostre	compromís	social,	com	a	agent	afavoridor	dels	Objectius	
de	 Desenvolupament	 Sostenible.	 Tot	 això	 ho	 farem	 buscant	
sinergies	amb	altres	institucions	amb	les	quals	treballarem	per	
fer	avançar	la	difusió	de	la	ciència	i	la	cultura,	i	entre	totes	i	tots	
reivindicar	una	societat	més	justa	i	més	igualitària.

Per	 afrontar	 tots	 aquests	 reptes,	 però,	 necessitem	 recursos.	
Per	 això,	 és	 clau	 promoure	 un	 nou model de finançament 
que	permeta	a	l’UJI,	ser	sostenible	econòmicament,	afrontar	els	
reptes	de	futur	i	poder	donar	un	servei	públic	al	territori.

A	 continuació	 us	 presentem	 el	 Pla	 d’Acció	 de	Govern	 de	 l’UJI	
2019-2022,	com	un	instrument	que	defineix	el	futur	cap	al	qual	
volem	encaminar	la	institució,	així	com	les	grans	línies	d’actuació	
que	 dinamitzaran	 la	 universitat	 en	 els	 pròxims	 anys,	 per	 a	
continuar	avançant	en	el	nostre	objectiu	compartit	de	contribuir	
a	la	millora	de	la	societat.

Eva Alcón
Rectora de la Universitat Jaume I
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1. Punt de partida

Aquest	Pla	d’Acció	de	Govern	parteix	per	a	la	seua	elaboració	
dels	compromisos	incorporats	al	programa	electoral	elaborat	
de	forma	participativa,	amb	el	qual	la	Candidatura	per	l’UJI	va	
concórrer	 a	 les	 eleccions	 a	 Rectorat	 i	 a	 Claustre,	 al	maig	 de	
2018.

2. Revisió i contrast del punt de partida

En	aquesta	fase	s’ha	procedit	a	elaborar:

	 ·	Una	diagnosi	qualitativa	i	quantitativa	de	la	situació	actual	
de	l’UJI.
	 ·	Una	anàlisi	de	l’entorn	socioeconòmic	de	l’UJI.
	 ·	Una	anàlisi	de	tendències	del	sector	universitari	en	l’àmbit	
nacional i internacional.

El	 resultat	 d’aquesta	 fase	 ha	 estat	 la	 identificació	 de	 les	
característiques	principals	de	la	situació	actual	de	la	Universitat	
en	 una	 perspectiva	 interna	 i	 de	 la	 relació	 amb	 l’entorn	
socioeconòmic,	 tenint	 en	 compte	 les	 tendències	 de	 futur,	 les	
principals	conclusions	de	la	qual	es	reflecteixen	a	continuació:

Àmbit de la docència:

Situació actual
L’UJI	té	un	perfil	d’universitat	de	proximitat	(l’estudiantat	de	grau	
prové	 majoritàriament	 de	 la	 Comunitat	 Valenciana)	 amb	 una	
oferta	docent	que	cobreix	pràcticament	totes	les	parcel·les	del	
coneixement.	L’estudiantat	de	grau	de	 l’UJI	 representa	el	85%	
del	total	dels	estudis	oficials.	El	15%	restant	és	estudiantat	de	
màster	i	doctorat.

Oportunitats	de	futur
Impulsar	la	diferenciació	i	singularització	de	l’oferta	respecte	a	
les	universitats	de	l’entorn,	l’ús	de	les	tecnologies	en	la	docència,	
nous	dobles	títols,	la	internacionalització	dels	estudis,	així	com	
revisar	 l’oferta	 de	 titulacions	 no	 oficials	 enfortint	 la	 vinculació	
amb	altres	institucions	de	l’entorn.

Àmbit de la investigació i la transferència

Situació actual
L’UJI	és	una	universitat	de	prestigi	en	recerca	amb	una	posició	
consolidada	en	determinats	àmbits	de	coneixement.	Per	contra,	
pel	 que	 fa	 a	 la	 transferència	 de	 coneixement	 és	 necessari	
impulsar	una	estratègia	per	a	identificar	els	reptes	i	necessitats	
de	l’entorn	socioeconòmic	i	respondre-hi	adequadament.

Oportunitats	de	futur
Consolidar	 la	 investigació	 de	 qualitat	 en	 tots	 els	 àmbits	 de	
coneixement	i	enfortir	els	recursos	humans	i	les	infraestructures	
dedicades	 a	 la	 investigació;	 impulsar	 la	 recerca	 orientada	 a	
la	 innovació,	 la	 transferència	 i	 el	 seu	 impacte	 en	 la	 societat;	
potenciar	la	col·laboració	amb	el	sector	empresarial	de	l’entorn	
i	promoure	la	cultura	científica.
 
Àmbit de les persones

Situació actual
Procés	progressiu	d’envelliment	del	PDI	i	el	PAS	conjugat	amb	
un	alt	nivell	de	temporalitat	i	les	dificultats	per	afrontar	el	relleu	
generacional.	 Encara	 que	 l’UJI	 és	 la	 universitat	 del	 sistema	
universitari	públic	valencià	que	més	ha	augmentat	en	nombre	
de	PDI	i	PAS	en	els	últims	anys,	la	recent	implantació	de	noves	
titulacions	 fa	 que	 tinguem	 necessitats	 estructurals	 pendents	
d’atendre.	 Pel	 que	 fa	 a	 l’estudiantat,	 hi	 manca	 una	 major	
participació	activa	per	a	donar	un	major	impuls	a	l’UJI.

Oportunitats	de	futur
Afavorir	 la	captació	de	 talent	 i	el	 relleu	generacional,	així	com	
l’estabilització	 del	 personal	 i	 l’adequació	 de	 la	 plantilla	 a	 les	
necessitats	 reals	 de	 la	 Universitat.	 Pel	 que	 fa	 a	 l’estudiantat,	
és	 clau	aconseguir	un	major	nivell	d’atracció,	de	participació	 i	
vinculació	i	fidelització	com	a	alumni.
 
Àmbit de la projecció local i global

Situació actual
L’UJI	és	una	universitat	arrelada	al	seu	entorn.	Cal	 impulsar	 la	
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seua	projecció	internacional	en	tots	els	àmbits.	

Oportunitats	de	futur
Cal	 seguir	 consolidant	 la	 presència	 de	 l’UJI	 en	 l’entorn,	
tant	 en	 l’àmbit	 de	 la	 llengua	 i	 la	 cultura,	 com	 d’objectius	 de	
desenvolupament	 sostenible	 i	 responsabilitat	 social.	 D’altra	
banda,	és	clau	impulsar	l’UJI	com	una	universitat	oberta	al	món.
 
Àmbit de la governança i la sostenibilitat

Situació actual
En	matèria	de	governança	s’ha	produït	un	augment	considerable	
de	la	complexitat	i	la	càrrega	burocràtica,	en	moltes	ocasions	per	
exigències	externes,	però	també	per	normativa	o	procediments	
propis.	 En	 l’àmbit	 econòmic,	 en	 els	 darrers	 anys	 l’UJI	 ha	 patit	
moltes	dificultats	per	les	davallades	de	finançament	públic.

Oportunitats	de	futur
Pel	que	fa	a	la	governança,	cal	seguir	consolidant	la	participació	
de	la	comunitat	i	la	transparència	institucional,	així	com	impulsar	
noves	mesures	de	simplificació	en	la	gestió.	En	l’àmbit	econòmic,	
és	 clau	 l’activació	 d’un	 sistema	 de	 finançament	 pluriennal	
equitatiu i sostenible.

3. Definició del Pla d’acció de govern

En	aquesta	fase	s’ha	procedit	a:

	 ·	 Definir	 els	 eixos	 estratègics,	 assignant	 els	 objectius	
prioritaris	de	futur	de	l’UJI	dins	de	cadascun	dels	eixos.
	 ·	Vincular	 les	accions	definides	en	els	pròxims	quatre	anys	
per	a	aconseguir	els	objectius	de	futur	prioritzats.

4. Seguiment i avaluació

En	aquesta	fase	s’ha	definit:	

	 ·	Qui	serà	el	vicerectorat	responsable	de	coordinar	i	rendir	
comptes	de	cada	acció.
	 ·	Quin	és	el	calendari	previst	d’execució	de	les	actuacions.

	 ·	Quins	són	els	indicadors	que	es	faran	servir	per	avaluar	els	
resultats	i	fer-ne	el	seguiment	anual.

EIX ESTRATÈGIC 1

OBJECTIUS I 
ACCIONS RESPONSABLE

Termini d’execució previst

2019 2020 2021 2022
OBJECTIU ESTRATÈGIC 1

Acció 1

Acció n

OBJECTIU ESTRATÈGIC 1

Acció 1

Acció n

Aquesta	 concreció	 permetrà	 que	 en	 l’elaboració	 dels	
pressupostos	de	cada	anualitat	i	en	la	programació	d’activitats	
dels	serveis	implicats	es	puguen	tenir	en	compte	les	necessitats	
de	recursos	per	assegurar	l’execució	de	les	accions	previstes.

Es	preveu	fer	una	avaluació	anual	de	l’evolució	dels	objectius	i	
accions	definits	en	el	Pla	d’Acció	de	Govern.
 
Aquest	seguiment	permetrà	rendir	comptes	i,	al	mateix	temps,	
introduir	modificacions	a	partir	de	les	possibles	necessitats	que	
puguen	sorgir.
 
L’avaluació	es	durà	a	terme	mitjançant	una	valoració	qualitativa	
de les accions previstes i una valoració quantitativa per objectius.

a) Valoració qualitativa (per accions)

Cada	 acció	 es	 valorarà	 anualment	 en	 funció	 del	 seu	 estat	
d’execució,	 d’acord	 amb	 els	 següents	 estats,	 als	 quals	



Pla d’Acció de Govern de la Universitat Jaume I / 2019-2022

18

s’assignaran	uns	percentatges	d’execució:

ESTAT DESCRIPCIÓ

PERCENTATGE 
D’EXECUCIÓ 
EQUIVALENT

0 Acció	no	planificada 0%

1 Acció	en	fase	de	planificació 20%

2 Acció	en	fase	d’aprovació	per	a	l’execució 40%

3 Execució iniciada 60%

4 Execució	avançada 80%

5 Execució	finalitzada 100%

b) Valoració quantitativa (per objectius)

A	 cada	objectiu	 s’assignaran	uns	 indicadors	 per	 a	mesurar	 la	
seua evolució.

Una	 vegada	 a	 l’any	 es	 farà	 un	 seguiment	 de	 l’evolució	 dels	
indicadors.

RELACIÓ D’INDICADORS PER 
OBJECTIU ESTRATÈGIC

2019 2020 2021 2022

Indicador	1

Indicador	2

Indicador	3

Indicador	4
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1. Missió

La	Universitat	 Jaume	 I	 és	 una	 institució	 pública	 que	 aporta	 a	
les	persones	una	formació	integral	amb	visió	global	generant	i	
transmetent	coneixement	de	qualitat	i	potenciant	la	innovació,	
l’esperit	 emprenedor	 i	 la	 internacionalització,	 així	 com	 el	 seu	
compromís	amb	la	responsabilitat	social.	

2. Visió

La	Universitat	 Jaume	I	pretén	configurar-se	com	una	institució	
de	 referència	 fent	 valdre	 les	 potencialitats	 del	 seu	 entorn	
socioeconòmic,	 liderant	 el	 seu	 avanç	 cap	 a	 la	 societat	 del	
coneixement	 i	 contribuint	al	 seu	desenvolupament	 sostenible	
en	l’àmbit	social,	cultural	i	econòmic.

3. Valors 

Els	 valors	 de	 la	 Universitat	 Jaume	 I,	 tal	 com	 es	 recull	 en	 el	
preàmbul	dels	seus	Estatuts,	són	els	següents:	

	 ·	L’UJI	recull	i	impulsa	l’activitat	cultural	i	científica	motivada	
per	la	transformació	social	moderna	de	la	societat	castellonenca,	
a partir de tots els seus sectors productius.

	 ·	L’UJI	s’integra	en	la	ciutat	de	Castelló	de	la	Plana	i	es	vincula	
amb	les	seues	transformacions	arquitectòniques	i	urbanístiques	
contemporànies,	 i	 de	 totes	 les	 comarques	 del	 nord	 del	 País	
Valencià.

	 ·	 L’UJI,	 com	 a	 institució	 autònoma	 universitària,	 combina	
l’universalisme	definitori	de	l’activitat	científica	i	cultural	amb	la	
integració	en	la	societat	valenciana,	com	a	servei	públic	per	al	
progrés	i	com	a	dipositària	de	principis	generals	compartits.

	 ·	 L’UJI	 es	 defineix	 com	una	 institució	 oberta,	 implicada	 en	
la	 construcció	 europea	 a	 partir	 de	 l’àmbit	 mediterrani,	 que	
incorpora,	especialment,	els	valors	definits	per	l’humanisme	i	la	
tradició	del	pensament	europeu.

	 ·	L’UJI	valora	l’educació	com	a	participació	en	la	transformació	
econòmica	i	cultural	del	conjunt	de	la	societat	i	incorpora	a	les	
seues	 activitats,	 com	a	 instruments	d’acció	positiva,	 la	millora	
continuada	de	la	qualitat	en	tots	els	seus	serveis,	el	compromís	
social,	 el	 principi	 de	 solidaritat,	 el	 respecte	 a	 la	 diversitat,	 la	
igualtat	entre	els	homes	i	les	dones,	la	millora	i	la	protecció	del	
medi	ambient,	el	treball	per	la	pau	i	l’aposta	per	l’ensenyament	
públic	com	a	eina	per	a	 la	 igualtat	social	 i	 la	millora	del	 talent	
amb	independència	del	seu	estatus	social.

	 ·	 En	 l’àmbit	 intern,	 la	 Universitat	 promou	mesures	 d’acció	
positiva	 a	 favor	 d’una	 participació	 igualitària	 en	 les	 seues	
institucions	de	tots	els	membres	de	la	comunitat	universitària.
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1. Eix estratègic de formació 

La	 transmissió	 del	 coneixement	 i	 dels	 valors	 mitjançant	 la	
docència	 i	 la	 formació	de	 l’estudiantat	són	 funcions	principals	
de	 la	 Universitat.	 Els	 objectius	 estratègics	 per	 als	 pròxims	
quatre	 anys	 se	 centraran	 a	 millorar	 l’oferta	 d’estudis	 oficials,	
impulsar	l’oferta	de	titulacions	no	oficials,	definir	i	desplegar	una	
estratègia	de	difusió	de	l’oferta	formativa,	millorar	els	processos	
de	qualitat	i	gestió	acadèmica	i	afavorir	la	innovació	educativa.

L’oferta	d’estudis	a	la	Universitat	constitueix	una	de	les	claus	del	
seu	atractiu,	no	només	per	la	quantitat	i	tipus	de	programes	en	
els	diferents	nivells,	sinó,	sobretot,	per	 la	seua	 implementació	
pràctica	 (metodologies,	 modalitats,	 etc.).	 Per	 això,	 es	 pretén	
portar	 a	 terme	 una	 reflexió	 per	 tal	 de	 redissenyar	 la	 nostra	
oferta	de	graus	 i	màsters	 i	 fer-la	més	atractiva	 i	 diferenciada,	
considerant,	entre	altres	aspectes,	el	paper	que	poden	tindre	la	
docència	en	línia,	l’oportunitat	de	nous	dobles	títols	i	l’impuls	a	
la internacionalització dels nostres estudis.

També	s’impulsaran	els	estudis	propis	com	un	complement	a	
la	formació	oficial	que	cal	fer	valdre	i	reivindicar	davant	l’entorn	
productiu	i	social.	Per	això,	es	pretén	reforçar	l’oferta	en	àmbits	
estratègics	i	enfortir	la	relació	de	la	Universitat	amb	empreses	
i	 institucions	 públiques	 i	 privades,	 per	 tal	 de	 respondre	
adequadament	 a	 les	 demandes	 de	 formació	 continuada	 i	 de	
reciclatge	de	sectors	professionals.	Igualment	es	potenciarà	el	
programa	de	la	Universitat	per	a	Majors	en	els	diferents	vessants	
i	com	a	mostra	inequívoca	de	l’arrelament	de	l’UJI	al	territori.	

Pel	 que	 fa	 a	 la	 difusió	 de	 l’oferta,	 és	 necessari	 repensar	
l’estratègia	de	comunicació	tant	cap	a	la	comunitat	universitària	
com,	sobretot,	cap	a	l’exterior.

En	 referència	 a	 la	 gestió	 acadèmica,	 és	 palesa	 la	 necessitat	
de	millorar	 tots	els	processos	simplificant	 i	millorant	 les	eines	
informàtiques,	 repensant	certes	estructures	per	a	 fer-les	més	
efectives	 i	 delimitant	 amb	 claredat	 les	 tasques	 dels	 diferents	
agents	 implicats	per	 a	 evitar	 duplicitats	 innecessàries	 i	 reduir	
considerablement	la	càrrega	de	gestió.

Per	últim,	cal	impulsar	la	innovació	educativa	i	que	pose	l’èmfasi	
en	la	seua	incidència	en	l’aprenentatge	de	l’estudiantat	i	aprofite	
totes	 les	 oportunitats	 formatives	 que	 ofereixen	 les	 noves	
tecnologies,	 explorant	 noves	 metodologies	 de	 docència	 en	
línia,	i	donant	suport	a	la	creació	de	materials	multimèdia	i	de	
recursos	digitals	i	en	obert.	

CODI OBJECTIUS ESTRATÈGICS
OE1 Millorar	i	actualitzar	l’oferta	d’estudis	oficials

OE2 Impulsar	l'oferta	de	la	formació	pròpia

OE3 Definir	i	desplegar	una	estratègia	de	difusió	de	l’oferta	formativa

OE4 Revisar	i	millorar	els	procesos	de	qualitat	i	gestió	acadèmica

OE5 Afavorir	la	innovació	educativa
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2. Eix estratègic de generació de coneixement, transferència 
i innovació

La	 generació	 de	 coneixement	mitjançant	 la	 recerca	 i	 la	 seua	
transferència	a	la	societat	a	través	de	la	innovació	són	processos	
fonamentals	 a	 la	 Universitat.	 Els	 objectius	 estratègics	 per	 als	
pròxims	quatre	anys	se	centraran	a	potenciar	la	investigació	de	
qualitat;	enfortir	els	recursos	humans	dedicats	a	la	investigació;	
facilitar	 l’activitat	 del	 personal	 investigador;	 promoure	
l’emprenedoria,	 la	transferència	de	coneixement	i	 la	 innovació	
entre	el	personal	investigador;	i	apropar	el	coneixement	generat	
en la universitat a la societat.

Es	potenciaran	els	 grups	d’investigació	de	qualitat	 en	 tots	 els	
camps	 del	 coneixement.	 Igualment,	 s’impulsaran	 els	 grups	
i	 instituts	 d’investigació	 que	 demostren	 impacte	 i	 lideratge	
científic	 a	 escala	 internacional	 o	 que	 col·laboren	 activament	
amb	 l’entorn	 social	 i	 empresarial,	 perquè	 l’UJI	 puga	participar	
amb	garanties	d’èxit	en	les	convocatòries	competitives.

Un	 altre	 aspecte	 clau	 en	 els	 pròxims	 anys	 és	 la	 incorporació	
de	joves	investigadors	i	investigadores	amb	talent,	que	faciliten	
un	 adequat	 relleu	 generacional.	 Per	 això,	 s’incentivarà	 la	
generació	de	coneixement	i	es	posarà	en	marxa	la	incorporació	
d’investigadors	 i	 investigadores	 amb	 especial	 projecció	
mitjançant	 convocatòries	 externes	 altament	 competitives	
(programes	GenT,	Ramón	y	Cajal,	Beatriz	Galindo...),	que	tinguen	
capacitat	de	lideratge	en	les	seues	àrees	acadèmiques	i	generen	
sinergies	 i	 complementarietat	 amb	 els	 grups	 d’investigació	
ja	existents.	Al	 seu	 torn,	es	 reforçaran	 les	accions	 i	 s’iniciaran	
programes	 específics	 d’ajudes	 a	 la	 retenció	 i	 incorporació	 de	
talent.

Pel	que	fa	al	doctorat,	entre	altres,	es	pretén	portar	a	la	pràctica	
un	model	de	doctorat	basat	en	 la	qualitat	dels	resultats	de	 la	
investigació	i	la	internacionalització	dels	estudis	i	es	desplegarà	
un	 programa	 de	 beques	 d’iniciació	 a	 la	 investigació	 per	 a	
l’estudiantat	de	màster.
 
Així	mateix,	es	promourà	una	cultura	de	la	investigació	orientada	

a	 la	 innovació	 i	 la	 transferència	 del	 coneixement	 i	 al	 seu	
impacte	en	la	societat.	Cal	identificar	els	reptes	i	necessitats	de	
l’entorn	socioeconòmic	i	transferir	el	coneixement	generat	a	la	
Universitat	per	a	la	seua	aplicació	per	part	de	les	organitzacions	
del	nostre	entorn	d’influència.	Igualment,	millorarem	la	visibilitat	
de	 l’oferta	 investigadora	 i	 innovadora	 dels	 nostres	 grups	 i	
instituts	d’investigació.	

Alhora,	una	aposta	de	futur	serà	la	vinculació	de	la	missió	docent	
i	 investigadora	de	 la	Universitat	 amb	 la	 seua	 funció	 social.	 Es	
pretén	impulsar	la	ciència	oberta	en	tots	els	àmbits	i	promoure	
la	cultura	científica	com	a	estil	de	l’UJI.

CODI OBJECTIUS ESTRATÈGICS
OE6 Potenciar	la	investigació	de	qualitat

OE7 Enfortir	els	recursos	humans	dedicats	a	la	investigació

OE8 Facilitar	l’activitat	del	personal	investigador

OE9
Promocionar	l’emprenedoria,	la	transferència	de	coneixement	i	la	
innovació	entre	el	personal	investigador

OE10 Apropar	el	coneixement	generat	en	la	universitat	a	la	societat
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3. Eix estratègic de persones

L’UJI	és	una	institució	basada	en	el	coneixement	i	el	factor	més	
valuós	i	clau	de	l’èxit	són	les	persones	que	formen	la	comunitat	
universitària.	 El	 propòsit	 general	 és	 que	 cadascuna	 de	 les	
persones	 se	 senta	 valorada	 i	 satisfeta	 amb	 la	 seua	 activitat	
diària.	Per	això	és	fonamental	millorar	les	condicions	de	treball,	
reconèixer	 l’esforç	 i	 la	 dedicació	 i	 incrementar	 la	 sensació	 de	
pertinença	 a	 una	 institució	 eficient,	 moderna	 i	 de	 prestigi	
internacional. 

Per	una	part,	el	personal	docent	i	investigador	(PDI)	té	un	paper	
essencial	 en	 la	 generació	 i	 la	 difusió	 del	 coneixement	 i	 en	 la	
formació	de	persones	amb	capacitat	crítica	i	compromís	social.	
En	 els	 anys	 vinents	 es	 pretén	 prioritzar	 el	 reconeixement	 de	
l’esforç,	 de	 la	 capacitat	 i	 del	mèrit	 de	 totes	 les	 persones	 que	
formen	part	de	la	comunitat	universitària,	escoltant	a	totes	i	a	
tots	en	la	construcció	col·lectiva	del	futur	de	l’UJI.	

Per	 una	 altra	 part,	 el	 personal	 d’administració	 i	 serveis	 (PAS)	
té	una	importància	estratègica	en	la	consecució	dels	objectius	
universitaris.	 La	 gestió	 adequada	 dels	 recursos	 humans,	
l’adequació	de	la	plantilla	a	les	necessitats	reals	de	la	Universitat,	
la	 formació	 i	 l’adequació	de	 les	 funcions	de	cadascuna	de	 les	
persones	al	 seu	 lloc	de	 treball,	 són	aspectes	essencials	per	a	
il·lusionar	les	persones	en	la	construcció	d’un	projecte	compartit	
i	per	al	funcionament	de	la	Universitat.	

Al	seu	 torn,	 l’estudiantat	és	 la	 raó	de	ser	de	 la	Universitat	 i	 la	
seua	participació	activa	és	un	element	 imprescindible	per	a	 la	
seua	formació	integral	i	també	per	a	donar	un	nou	impuls	a	l’UJI.	
Quant	 a	 la	 formació	 de	 l’estudiantat,	 es	 pretén	 desenvolupar	
un	 projecte	 per	 a	 implementar	 en	 els	 estudis	 competències	
transversals,	que	permeta	avaluar	el	nivell	que	l’estudiantat	ha	
assolit	 en	 aspectes	 fonamentals	 del	 nostre	 model	 educatiu,	
com	ara	la	competència	digital,	 la	 igualtat,	 l’emprenedoria	o	la	
competència	lingüística,	entre	d’altres.	

L’orientació	al	 futur	estudiantat,	 l’equitat	en	 l’accés	als	estudis	
superiors,	 les	oportunitats	d’aprenentatge	o	 les	 activitats	que	

faciliten	les	competències	digitals,	lingüístiques,	l’emprenedoria	
i	 la	 inserció	 laboral	 dels	 titulats	 i	 titulades	 han	 d’adquirir	 una	
rellevància	 especial.	 Cal	 treballar	 perquè	 les	 persones	 que	
vinguen	a	formar-se	a	la	nostra	Universitat	ens	recorden,	quan	
deixen	 els	 estudis,	 com	 una	 universitat	 inclusiva,	 plural,	 que	
treballa	en	 favor	de	 la	 igualtat	d’oportunitats,	 i	 també	perquè	
ens	recorden	amb	afecte.	Si	és	així,	 facilitarem	que	al	 llarg	de	
la	seua	vida	tornen	a	 l’UJI	en	 la	recerca	de	noves	oportunitats	
d’aprenentatge,	o	que	vulguen	mantenir	el	seu	lligam	amb	l’UJI	
i	continuar	sent	part	del	projecte	de	l’UJI,	com	a	antic	alumnat	o	
extreballadors i extreballadores.

CODI OBJECTIUS ESTRATÈGICS

OE11
Millorar	el	reconeixement	al	professorat	per	les	tasques	
realitzades

OE12
Impulsar	la	captació	de	talent	i	el	relleu	generacional	i	millorar-la	
plantilla	i	la	carrera	universitària	del	PDI	

OE13
Reconèixer	i	incentivar	la	labor	del	PAS	i	millorar	les	seues	
condicions de treball

OE14
Impulsar	la	participació	de	l’estudiantat	i	incentivar	les	seues	
oportunitats	d’aprenentatge
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4. Eix estratègic de projecció local i global 

L’UJI	té	l’obligació	de	formar	persones	amb	esperit	crític	i	capaces	
de	conviure	amb	la	diversitat	lingüística	i	cultural	de	la	qual,	com	
a	ciutadanes	i	ciutadans,	formen	part.

En	aquesta	línia,	es	pretén	avançar	en	la	presència	del	valencià	
en	 el	 territori	 i	 promoure	 que	 tota	 la	 comunitat	 universitària	
conega	 aquesta	 llengua	 i	 la	 utilitze.	 Al	 mateix	 temps,	
s’incentivarà	el	coneixement	de	llengües	com	un	repte	per	a	la	
internacionalització	de	la	Universitat	en	el	segle	xxi. Per aquesta 
raó,	es	promourà	el	respecte	cap	a	totes	les	cultures	i	llengües	i	
una	nova	convivència	lingüística	que	siga	enriquidora	per	a	tots.

Es	 pretén	 fer	 de	 l’UJI	 una	 universitat	 oberta	 al	 món,	 on	 la	
internacionalització	siga	l’aposta	de	futur.	Cal	que	l’oferta	docent	
tinga	un	component	internacional,	buscant	aliances	amb	altres	
centres	de	formació	i	d’investigació	superiors	i	incrementant	la	
difusió	de	l’oferta	docent,	especialment	en	màster	i	doctorat,	en	
l’àmbit	internacional.	Potenciar	la	formació	a	distància	i	els	dobles	
títols	internacionals,	mitjançant	convenis	amb	altres	institucions	
i	 impulsar	 i	 facilitar	 la	 mobilitat	 acadèmica	 contribuirà,	 sens	
dubte,	a	formar	ciutadans	i	ciutadanes	del	món.

Alhora,	 la	 internacionalització	 troba	 el	 seu	 hàbitat	 natural	 en	
l’àmbit	de	 la	 investigació	 i	 la	 innovació.	El	doctorat,	 l’atracció	 i	
retenció	de	 talent,	 la	 col·laboració	amb	 instituts,	universitats	 i	
centres	d’investigació,	han	de	portar	a	l’UJI	a	ser	una	universitat	
ambiciosa,	innovadora,	i	a	tenir	visibilitat	internacional.	

CODI OBJECTIUS ESTRATÈGICS
OE15 Millorar	la	formació	de	llengües	estrangeres

OE16
Promoure	i	millorar	el	repertori	lingüístic	de	la	comunitat	
universitària

OE17 Incrementar	l’oferta	docent	en	valencià

OE18 Incentivar	l’ús	del	valencià

OE19 Incrementar	la	presència	de	l’UJI	a	l’entorn

OE20 Internacionalitzar	el	Model	Cultural	UJI

OE21 Potenciar	la	mobilitat	internacional

OE22 Impulsar	la	dimensió	internacional	dels	estudis

OE23 Millorar	el	posicionament	estratègic	en	l’àmbit	internacional

OE24 Promoure	la	internacionalització	de	la	recerca
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5. Eix estratègic de compromís social i cultural 

La	 funció	 social	 de	 la	 Universitat	 a	 través	 de	 la	 docència,	 la	
investigació	 i	 l’extensió	 de	 la	 cultura	 és	 la	 base	 sobre	 la	 qual	
es	 consolida	 l’avanç	 del	 desenvolupament	 sostenible	 i	 la	
responsabilitat social. 

L’UJI,	 fortament	 arrelada	 ja	 en	 el	 seu	 entorn,	 ha	 de	 ser	
conscient	 de	 l’impacte	 social	 de	 les	 seues	 accions.	 Per	 això,	
l’UJI	pretén	apostar	per	 l’aprenentatge-servei	com	a	estratègia	
de	 millora	 docent	 i	 de	 compromís	 amb	 la	 responsabilitat	
social	 universitària.	 La	 realització	d’aquestes	 activitats,	 amb	 la	
combinació	d’aprenentatge	de	continguts	 i	 competències	 i	de	
servei	a	 la	comunitat,	distingirà	 l’UJI	per	 la	millora	docent	 i	pel	
nostre	compromís	amb	la	responsabilitat	social	universitària.

Al	 mateix	 temps,	 el	 compromís	 social	 ha	 d’estar	 integrat	 en	
tota	l’organització	i	s’ha	de	portar	a	la	pràctica	en	cada	una	de	
les	seues	actuacions.	Per	a	ser	més	que	la	suma	de	les	seues	
parts,	l’UJI	treballarà	per	impulsar	l’ètica	professional,	la	cultura	
de	pau	i	la	convivència	i	fomentar	el	respecte	cap	a	la	diversitat	
i	 el	 desenvolupament	 dels	 valors	 recollits	 en	 el	 seu	 model	
educatiu,	especialment	els	referits	a	la	solidaritat,	la	diversitat,	la	
sostenibilitat,	la	responsabilitat	social	i	l’equitat	de	gènere.	

En	 àmbit	 de	 la	 cultura,	 es	 pretén	 que	 l’UJI	 siga	 un	 potent	
agent	cultural,	fent	visibles	i	atractives,	per	a	tota	la	comunitat	
universitària,	les	iniciatives	culturals	pròpies.	Per	això	integrarà	
la	cultura	com	a	valor	i	com	a	referent	en	el	campus.

També,	ampliarà	 la	xarxa	de	seus	universitàries	 i	 les	activitats	
de	 divulgació	 de	 resultats	 aconseguits	 pels	 membres	 de	 la	
comunitat	 universitària,	 impulsant,	 entre	 altres	 accions,	 la	
Universitat	 d’Estiu,	 així	 com	enfortirà	 la	 xarxa	 d’antic	 alumnat	
i	crearà	un	programa	singular	per	a	 la	 integració	del	personal	
jubilat	de	l’UJI. 

CODI OBJETIUS ESTRATÈGICS

OE25
Consolidar	el	programa	de	voluntariat	i	de	participació	de	
l’estudiantat

OE26
Dissenyar	i	implementar	polítiques	i	accions	responsables	
socialment

OE27 Potenciar	les	accions	de	cooperació	al	desenvolupament

OE28 Impulsar	la	cultura	de	la	pau	i	de	la	convivència

OE29
Fomentar	el	respecte	a	la	diversitat,	la	transversalitat	i	l’equitat	de	
gènere

OE30
Integrar	la	cultura	com	a	valor	i	com	a	referent	en	la	vida	
universitària

OE31 Enfortir	la	xarxa	d’alumni	i	de	PDI	i	PAS	jubilat
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6. Eix estratègic de governança i sostenibilitat 

En	l’àmbit	de	la	governança	es	pretén	consolidar	la	participació	
de	 la	 comunitat	 i	 la	 transparència	 institucional,	 proposant	
mesures	que	asseguren	la	màxima	transparència	i	participació	
en	la	presa	de	decisions,	així	com	potenciar	 la	visibilització	de	
la	dona	en	els	òrgans	de	govern	i	apostar	per	un	equilibri	entre	
homes	i	dones.

Respecte	 a	 l’estructura	 orgànica	 i	 organitzativa,	 els	 diversos	
canvis	normatius	i	el	creixement	de	la	Universitat	fan	necessària	
una	 avaluació	 de	 l’estructura	 actual	 i	 de	 les	 atribucions	 i	
relacions	entre	els	diversos	òrgans	i	les	funcions	que	realitzen.	
La	 complexitat	 i	 la	 càrrega	 burocràtica	 s’han	 incrementat	
considerablement,	en	moltes	ocasions	per	exigències	externes,	
però	 també	 per	 exigència	 de	 normatives	 o	 procediments	 de	
gestió	o	de	 control	 propis	que	 van	més	enllà	del	 que	exigeix	
la	 legalitat.	 Per	 això,	 s’abordarà	 decididament	 un	 pla	 de	
simplificació	en	la	gestió	i	un	pla	de	simplificació	normativa.	Un	
aspecte	clau	en	aquest	sentit	serà	el	disseny	d’instruments	de	
gestió	basats	en	la	confiança	en	les	persones.	La	generalització	
de	 l’administració	 electrònica	 tindrà	 consideració	 essencial	
per	 a	 millorar	 la	 gestió.	 Per	 afavorir-la	 es	 completarà	 el	 seu	
desplegament	en	tots	els	procediments.	

Pel	 que	 fa	 a	 la	 comunicació,	 s’impulsaran	 mecanismes	 que	
permeten	 incrementar	 la	 identitat	 institucional,	 la	participació	
i	el	sentiment	de	pertinença,	així	com	visibilitzar	 la	presència	 i	
l’impacte	de	l’UJI	en	el	territori	i	en	l’àmbit	internacional.

En	l’àmbit	de	la	sostenibilitat,	en	els	anys	vinents	caldrà	assegurar	
la	 sostenibilitat	 financera.	 Per	 això	 es	 promourà	 l’activació	
d’un	sistema	de	finançament	pluriennal	equitatiu	 i	 sostenible,	
que	responga	al	pes	que	cada	universitat	té	en	el	conjunt	del	
sistema	universitari	valencià	en	l’actualitat.	Al	mateix	temps,	es	
treballarà	per	incrementar	la	captació	de	recursos	privats	i	per	
millorar	l’eficiència	en	l’ús	dels	recursos	disponibles.	D’una	altra	
banda,	l’UJI	mantindrà	un	ferm	compromís	amb	la	sostenibilitat	
en	termes	de	salut	i	benestar.	

Per	 últim,	 en	 matèria	 d’infraestructures,	 resulta	 prioritari	
planificar	 de	 forma	 global	 el	 conjunt	 de	 necessitats	 d’espai	
al	 campus,	 l’ús	 d’infraestructures	 i	 les	 inversions	 (edificis	 i	
instal·lacions)	que	caldrà	realitzar	en	els	anys	vinents.

CODI OBJECTIUS ESTRATÈGICS

OE32
Consolidar	la	participació	de	la	comunitat	i	la	transparència	i	
comunicació	institucional

OE33 Adaptar	i	millorar	la	normativa	i	simplificar	els	procediments

OE34 Assegurar	la	sostenibilitat	econòmica

OE35 Millorar	la	sostenibilitat	i	habitabilitat	del	campus

OE36 Consolidar	i	renovar	les	infraestructures	i	equipaments	del	campus
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EIXOS
ESTRATÈGICS CODI

OBJECTIUS
ESTRATÈGICS

FORMACIÓ

OE1 Millorar	i	actualitzar	l’oferta	d’estudis	oficials

OE2 Impulsar	l'oferta	de	la	formació	pròpia

OE3 Definir	i	desplegar	una	estratègia	de	difusió	de	l’oferta	formativa

OE4 Revisar	i	millorar	els	procesos	de	qualitat	i	gestió	acadèmica

OE5 Afavorir	la	innovació	educativa

GENERACIÓ DE 
CONEIXIMENT, 
TRANSFERÈNCIA 
I INNOVACIÓ

OE6 Potenciar	la	investigació	de	qualitat

OE7 Enfortir	els	recursos	humans	dedicats	a	la	investigació

OE8 Facilitar	l’activitat	del	personal	investigador

OE9
Promocionar	l’emprenedoria,	la	transferència	de	coneixement	i	la	
innovació	entre	el	personal	investigador

OE10 Apropar	el	coneiximent	generat	en	la	universitat	a	la	societat

PERSONES

OE11 Millorar	el	reconeixement	al	professorat	per	les	tasques	realitzades

OE12
Impulsar	la	captació	de	talent	i	el	relleu	generacional	i	millorar-la	
plantilla	i	la	carrera	universitària	del	PDI	

OE13
Reconèixer	i	incentivar	la	labor	del	PAS	i	millorar	les	seues	condicions	
de treball

OE14
Impulsar	la	participació	de	l’estudiantat	i	incentivar	les	seus	
oportunitat	d’aprenentatge

PROJECCIÓ 
LOCAL I GLOBAL

OE15 Millorar	la	formació	de	llengües	estrangeres

OE16 Promoure	i	millorar	el	repertori	lingüístic	de	la	comunitat	universitària

OE17 Incrementar	l’oferta	docent	en	valencià

OE18 Incentivar	l’ús	del	valencià

OE19 Incrementar	la	presència	de	l’UJI	a	l’entorn

OE20 Internacionalitzar	el	Model	Cultural	UJI

OE21 Potenciar	la	mobilitat	internacional

OE22 Impulsar	la	dimensió	internacional	dels	estudis

OE23 Millorar	el	posicionament	estratègic	en	l’àmbit	internacional

OE24 Promoure	la	internacionalització	de	la	recerca

COMPROMÍS 
SOCIAL I 
CULTURAL 

OE25 Consolidar	el	programa	de	voluntariat	i	de	participació	de	l’estudiantat

OE26 Dissenyar	i	implementar	polítiques	i	accions	responsables	socialment

OE27 Potenciar	les	accions	de	cooperació	al	desenvolupament

OE28 Impulsar	la	cultura	de	la	pau	i	de	la	convivència

OE29
Fomentar	el	respecte	a	la	diversitat,	la	transversalitat	i	l’equitat	de	
gènere

OE30 Integrar	la	cultura	com	a	valor	i	com	a	referent	en	la	vida	universitària

OE31 Enfortir	la	xarxa	d’alumni i	de	PDI	i	PAS	jubilat

GOVERNANÇA I 
SOSTENIBILITAT

OE32
Consolidar	la	participació	de	la	comunitat	i	la	transparència	i	
comunicació	institucional

OE33 Adaptar	i	millorar	la	normativa	i	simplificar	els	procediments

OE34 Assegurar	la	sostenibilitat	econòmica

OE35 Millorar	la	sostenibilitat	i	habitabilitat	del	campus

OE36 Consolidar	i	renovar	les	infraestructures	i	equipaments	del	campus

Taula resum
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Accions i
fitxes de seguiment
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Taula d’abreviatures

Les	 abreviatures	 utilitzades	 per	 a	 la	 identificació	 dels	
responsables	són	les	següents:

ABREVIATURA DESCRIPCIÓ
VOAP Vicerectorat	d’Ordenació	Acadèmica	i	Professorat

VED Vicerectorat	d'Estudis	i	Docència

VIT Vicerectorat	d’Investigació	i	Transferència

VECS Vicerectorat	d’Estudiantat	i	Compromís	Social

VPLI Vicerectorat	de	Promoció	Lingüística	i	Igualtat

VIC Vicerectorat	d’Internacionalització	i	Cooperació

VCURI Vicerectorat	de	Cultura	i	Relacions	Institucionals

VCVS Vicerectorat	de	Campus	i	Vida	Saludable

VPCC Vicerectorat	de	Planificació,	Coordinació	i	Comunicació

SECGEN Secretaria General

GERE Gerència

CR
Comissionat	de	la	Rectora	per	a	la	Coordinació	del	
Gabinet	del	Rectorat	i	l’Impuls	Digital

Inici																																																		Final

OE1
MILLORAR I ACTUALITZAR 
L’OFERTA D’ESTUDIS OFICIALS RESPONSABLE

Termini d’execució 
previst

2019 2020 2021 2022

1

Analitzar	l’oferta	actual	de	graus	i	màsters	
de	forma	conjunta	posant	l’èmfasi	en	el	
seu	valor	diferencial	respecte	d’altres	
universitats	de	l’entorn VED

2

Proposar	un	nou	disseny	d’estudis	UJI	
que	responga	millor	a	les	necessitats	i	
circumstàncies	actuals. VED

3
Definir	criteris	de	verificació,	modificació	i	
extinció	de	programes	formatius VED

4

Impulsar	les	competències	transversals	
en	els	estudis	(emprenedoria,	igualtat,	
sostenibilitat,	competència	digital,	
competència	lingüística...)

VED,	VECS,	VPLI,	
CR

5
Incentivar	programes	de	doble	titulació	
de	grau	per	àmbits	i	interdisciplinaris VED

6

Analitzar	l’actual	model	de	presencialitat	
en	els	estudis	i	del	paper	que	pot	jugar	la	
docència	online/blending	learning	en	la	
millora	del	disseny	d’alguns	títols VED

Indicadors quantitatius 

·	Estudiantat	de	grau,	màster	i	doctorat
·	Estudiantat	de	grau	i	màster	d’altres	comunitats	autònomes
·	Preferència	de	titulació	(grau)
·	Taxa	de	cobertura	(matrícula	de	nou	ingrés/places	oferides)
·	Nota	de	tall	dels	estudis	de	grau

1. Eix estratègic de formació

OE1. Millorar i actualitzar l’oferta d’estudis oficials

Accions, responsables i temporalització
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OE2. Impulsar l’oferta de la formació pròpia

Accions, responsables i temporalització

OE2
IMPULSAR L’OFERTA DE LA 
FORMACIÓ PRÒPIA RESPONSABLE

Termini d’execució 
previst

2019 2020 2021 2022

7
Vertebrar	els	estudis	propis	en	àmbits	
d’interès	de	l’entorn	i	global VED

8
Adequar	les	propostes	respecte	del	
conjunt	de	l’oferta	formativa	oficial VED

9
Incorporar	estudis	de	postgrau	en	els	
àmbits	de	salut,	turisme	i	esport VED

10 Impulsar	una	escola	de	negocis	UJI VED

11

Millorar	la	gestió	amb	institucions	
externes	per	a	desenvolupar	formació	en	
col·laboració VED

12
Establir	la	modularitat	en	els	títols	propis	
(màster,	expert	i	experta	i	especialista) VED

13
Avaluar	i	actualitzar	l’oferta	formativa	de	
la Universitat per a Majors VED

Indicadors quantitatius 

·	Nombre	d’alumnat	equivalent	(crèdits)
·	Nombre	de	cursos	impartits
·	Ingressos	de	formació	pròpia
·	Nivell	de	virtualitat	dels	estudis
·	Nombre	de	cursos	conveniats	o	contractats	amb	altres
	institucions/entitats

OE3. Definir i desplegar una estratègia de difusió de l’oferta 
formativa

Accions, responsables i temporalització

OE3

DEFINIR I DESPLEGAR UNA 
ESTRATÈGIA DE DIFUSIÓ DE 
L’OFERTA FORMATIVA RESPONSABLE

Termini d’execució 
previst

2019 2020 2021 2022

14
Definir	noves	iniciatives	de	captació,	
informació	i	orientació	al	nou	estudiantat VED,	VECS

15

Millorar	la	usabilitat	i	la	informació	
acadèmica	del	Sistema	d’Informació	
Acadèmica	(SIA) VED

16
Establir	un	punt	únic	d’informació	per	a	
tota	la	formació	pròpia VED

Indicadors quantitatius 

·	Nombre	d’estudiantat	preinscrit	i	via	d’informació
·	Nombre	d’estudiantat	matriculat	respecte	al	preinscrit
·	Pàgines	més	consultades	del	SIA
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OE4. Revisar i millorar els processos de qualitat i gestió 
acadèmica

Accions, responsables i temporalització

OE4

REVISAR I MILLORAR ELS 
PROCESSOS DE QUALITAT I 
GESTIÓ ACADÈMICA RESPONSABLE

Termini d’execució 
previst

2019 2020 2021 2022

17

Revisar	la	composició	i	funcionament	
de	les	comissions	de	titulació	de	grau	i	
màster VED

18
Actualitzar	la	normativa	i	els	calendaris	de	
gestió	acadèmica VED,	VIC

19
Millorar	i	sistematitzar	el	procediment	de	
gestió	dels	dobles	títols VED

20 Impulsar	l’obtenció	de	segells	de	qualitat VED,	VPCC

21

Simplificar	els	processos	i	millorar	les	
aplicacions	informàtiques	de	gestió	
docent VED

22
Revisar	la	normativa	i	les	directrius	dels	
estudis propis VED

23
Millorar	l’aplicació	del	Verifica	dels	estudis	
propis VED

24
Revisar els processos de contractacions 
externes	dels	títols	de	màster	propi VED

25
Impulsar	l’acreditació	institucional	dels	
centres. VED,	VPCC

Indicadors quantitatius 

·	Taxa	de	rendiment	en	grau
·	Taxa	d’abandonament	dels	estudis	(grau,	màster)
·	Taxa	d’èxit
·	Taxa	de	graduació	normativa	(o	taxa	d’idoneïtat	en	la	graduació)
·	Nombre	de	centres	que	utilitzen	acreditació	institucional
·	Grau	de	satisfacció	dels	usuaris	i	usuaries	amb	eines	de	gestió	
de qualitat

OE5. Afavorir la innovació educativa

Accions, responsables i temporalització

OE5
AFAVORIR LA INNOVACIÓ 
EDUCATIVA RESPONSABLE

Termini d’execució 
previst

2019 2020 2021 2022

26
Revisar	el	programa	de	programes	
d’innovació	educativa VED

27

Potenciar i visibilitzar els serveis de 
biblioteca	per	a	suport	de	l’estudiantat	
en	la	gestió	de	la	informació	documental	
dels TFG i TFM. VED

28
Impulsar	un	pla	de	competències	digitals	
pel	professorat	(UJI	Digital) CR

29

Potenciar	l’ús	de	les	metodologies	
docents	en	línia	i	aprenentatge	
semipresencial. CR

Indicadors quantitatius 

·	Nombre	de	projectes	de	millora	educativa
·	Nombre	de	professorat	participant	en	les	accions	d’innovació
·	Nombre	de	professorat	participant	en	les	accions	de	formació
	PDI	(innovació	educativa	i	competències	digitals)
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2. Eix estratègic de generació de coneixement, transferència
i innovació

OE6. Potenciar la investigació de qualitat

Accions, responsables i temporalització

OE6
POTENCIAR LA INVESTIGACIÓ DE 
QUALITAT RESPONSABLE

Termini d’execució 
previst

2019 2020 2021 2022

30

Consensuar	un	nou	model	d’avaluació	de	
la	investigació	basat	en	el	desplegament	
de	diferents	camps	adaptats	a	
l’heterogeneïtat	de	les	àrees	de	
coneixement	i	utilitzant	barems	acceptats	
internacionalment. VIT

31

Potenciar	la	investigació	en	biomedicina	
i	salut,	especialment	en	recerca	clínica	i	
traslacional,	impulsant	la	coordinació	amb	
fundacions	d’investigació	sanitària VIT

32

Impulsar	iniciatives	que	reforcen	la	
recerca	multidisciplinària	per	encarar	
problemes	de	gran	abast	social	i	científic. VIT

33

Definir	una	política	de	creació,	
funcionament	i	incentivació	dels	instituts	
d’investigació. VIT

34

Revisar	i	adaptar	el	Pla	de	Promoció	de	la	
Investigació	a	les	necessitats	actuals	dels	
grups	d’investigació VIT

35

Potenciar	l’adopció	de	bones	pràctiques	
en	matèria	de	recerca	mitjançant	el	
comitè	d’ètica	en	la	investigació VIT

36

Donar suport a estructures de qualitat 
contrastada	per	a	aconseguir	l’acreditació	
María	de	Maeztu. VIT

Indicadors quantitatius 

·	Persones	inscrites	al	registre	de	grups
·	Instituts	d’investigació
· Publicacions (WoS)
·	Publicacions	primer	quartil	(Q1)
·	Impacte	normalitzat
·	Accions	de	suport	als	grups	d’investigació	del	Pla	de	Promoció	
de	la	Investigació

OE7. Enfortir els recursos humans dedicats a la investigació

Accions, responsables i temporalització

OE7

ENFORTIR ELS RECURSOS 
HUMANS DEDICATS A LA 
INVESTIGACIÓ RESPONSABLE

Termini d’execució 
previst

2019 2020 2021 2022

37

Definir	i	implementar	una	carrera	
investigadora	que	permeta	ordenar	
les	diferents	modalitats	de	contractes	
d’investigació	postdoctorals,	i	continuar	
apostant	per	l’estabilització	del	personal	
investigador	Ramón	y	Cajal	i	altres	
programes	d’excel·lència	de	personal	
investigador. VIT,	VOAP

38

Adherir-se	a	la	Carta	Europea	de	
l’Investigador	i	al	Codi	de	Conducta	en	la	
contractació	d’investigadors. VIT

39

Impulsar	el	Pla	UJI•TALENT	per	al	relleu	
generacional.	Participació	en	les	diferents	
convocatòries	externes	d’atracció	
de	talent,	com	ara	les	accions	Marie	
Sklodowska-Curie,	l’European	Research	
Council,	així	com	els	plans	per	a	la	
renovació	generacional	de	la	plantilla	i	
altres	programes VIT,	VOAP

40

Donar	suport	als	investigadors	i	
investigadores	novells	perquè	puguen	
complir	els	criteris	d’investigació	en	
l’acreditació	d’ANECA	amb	programes	
específics. VIT

41

Desplegar	el	model	de	formació	de	
doctorat	centrat	en	la	investigació	
amb	l’ampliació	de	l’oferta	d’activitats	
formatives	transversals VIT

42

Enfortir	el	suport	a	les	comissions	
acadèmiques	de	doctorat	i	a	l’Escola	
de	Doctorat	i	reconeixement	de	la	
tutorització	del	personal	en	formació VIT

43

Promoció	del	doctorat	industrial	i	de	
programes	d’incorporació	de	doctors	i	
doctores	a	institucions	i	empreses VIT

44

Impulsar	ajudes	per	a	estudiantat	
matriculat	en	màster	que	el	capacite	per	
a continuar en estudis de doctorat VIT

Indicadors quantitatius 

· Tesis doctorals
· Contractes predoctorals
· Contractes postdoctorals
·	Professorat	funcionari	i	laboral	permanent	amb	sexenni	viu
·	Recursos	humans	en	R+D+i	del	Pla	de	Promoció	de	la	Investigació
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OE9. Promocionar l’emprenedoria, la transferència de 
coneixement i la innovació entre el personal investigador

Accions, responsables i temporalització

OE9

PROMOCIONAR 
L’EMPRENEDORIA, LA 
TRANSFERÈNCIA DE 
CONEIXEMENT I LA INNOVACIÓ 
ENTRE EL PERSONAL 
INVESTIGADOR RESPONSABLE

Termini d’execució 
previst

2019 2020 2021 2022

49 Crear	la	Unitat	d’Innovació	i	Transferència VIT

50

Potenciar	el	programa	institucional	
d’emprenedoria	i	transferència	dirigit	a	
estudiantat i titulats i titulades recents. VIT,	VECS

51
Incentivar	les	accions	de	transferència	i	
innovació	entre	el	personal	investigador VIT

52

Visibilitzar,	apropar	i	connectar	l’oferta	
tecnològica	i	de	coneixement	de	l’UJI	amb	
les	empreses	de	l’entorn VIT

53

Posar	en	funcionament	un	programa	de	
suport	a	la	creació	d’empreses	de	base	
tecnològica	dirigit	al	PDI VIT

54

Crear	un	programa	d’acceleració	
empresarial	per	a	les	empreses	creades	
per	la	comunitat	universitària VIT

55

Impulsar	l’apropament	d’empreses	al	
Parc	Científic,	Tecnològic	i	Empresarial	
i	potenciar	la	seua	interacció	amb	la	
Universitat VIT

56

Promoure	la	creació	de	càtedres	i	
estructures	estratègiques	de	col·laboració	
estables	amb	el	sector	empresarial VIT,	VPCC

Indicadors quantitatius 

·	Contractes	i	convenis	per	transferència	de	coneixement
·	Finançament	per	transferència	de	coneixement
·	Empreses	i	organismes	que	contracten	R+D+I	a	la	Universitat
· Patents concedides
·	Empreses	vinculades	al	Parc
·	Projectes	que	finalitzen	el	programa	UJI	Emprèn	On	Social

OE8. Facilitar l’activitat del personal investigador

Accions, responsables i temporalització

OE8
FACILITAR L’ACTIVITAT DEL 
PERSONAL INVESTIGADOR RESPONSABLE

Termini d’execució 
previst

2019 2020 2021 2022

45

Donar suport personalitzat al personal 
investigador	en	la	cerca	de	convocatòries,	
socis	i	formació	de	consorcis	per	a	
incrementar	la	seua	participació	en	
projectes	amb	finançament	d’organismes	
externs	i	empreses. VIT

46

Potenciar	el	servei	d’assessorament	
als	investigadors	i	investigadires	en	la	
preparació	de	propostes	facilitant	que	
aquests	es	preocupen	exclusivament	de	
la	part	científica. VIT

47

Desenvolupar	una	estratègia	per	a	
integrar,	reforçar	i	optimitzar	el	servei	
d’infraestructures	de	suport	a	la	recerca. VIT

48

Crear	la	unitat	de	bibliometria	que	
difonga	informes	relatius	a	la	investigació	
i	la	transferència	en	la	Universitat	i	que	
reivindique	el	lideratge	científic	del	nostre	
personal	investigador. VIT

Indicadors quantitatius 

·	Projectes	d’investigació	en	vigor	en	convocatòries	competitives
·	Finançament	en	vigor	en	projectes	competitius
·	Finançament	assignat	en	projectes	del	Pla	de	Promoció	de	la
Investigació
·	Equipament	i	infraestructures
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OE10. Apropar el coneixement generat en la Universitat a la 
societat

Accions, responsables i temporalització

OE10

APROPAR EL CONEIXEMENT 
GENERAT EN LA UNIVERSITAT A 
LA SOCIETAT RESPONSABLE

Termini d’execució 
previst

2019 2020 2021 2022

57
Vertebrar	un	programa	de	cultura	
científica	i	innovadora. VIT

58

Fomentar	les	vocacions	científiques,	
tecnològiques	i	humanístiques,	prestant	
atenció a la visibilització del paper de 
les dones. VIT

59

Desplegar	una	política	comunicativa	
que	projecte	l’impacte	social,	econòmic	
i	cultural	de	la	investigació	de	la	
Universitat VIT

60

Promoure	el	model	de	“ciència	en	obert”	
i	de	resultats	i	dades	d’investigació	
subvencionada	amb	recursos	públics. VIT

61

Crear un entorn de cocreació i de 
generació	d’idees	interdisciplinàries,	
com	ara	un	laboratori	de	fabricació	
digital,	per	a	implementar	accions	
encaminades	a	apropar	la	societat	a	la	
Universitat VIT

62

Impulsar	la	difusió	de	resultats	i	dades	
d’investigació	en	accés	obert	mitjançant	
el	repositori	institucional	(UJI	Digital). VIT

Indicadors quantitatius 

·	Publicacions	en	accés	obert
·	Revistes	científiques	pròpies
·	Organització	de	jornades	i	congressos
·	Accions	de	difusió	de	coneixement

3. Eix estratègic de persones

OE11. Millorar el reconeixement al professorat per les tasques 
realitzades

Accions, responsables i temporalització

OE11

MILLORAR EL RECONEIXEMENT 
AL PROFESSORAT PER LES 
TASQUES REALITZADES RESPONSABLE

Termini d’execució 
previst

2019 2020 2021 2022

63

Reconèixer	l’excel·lència	en	les	
trajectòries	acadèmiques	d’aquelles	
persones que destaquen en els 
diferents	vessants	de	dedicació. VOAP

64

Reconèixer	la	implicació	en	la	docència	
destinant	més	recursos	a	innovació	i	
estades docents. VOAP

65

Establir	una	promoció	als	associats	i	
associades	que	estiguen	en	possessió	
del	títol	de	doctorat	que	els	permeta	
millorar	la	situació	contractual. VOAP

66

Promoure	l’avaluació	externa	dels	
sexennis per a tot el personal doctor de 
l’UJI,	amb	independència	del	tipus	de	
contracte i dedicació VOAP,	VIT

67

Ampliar	les	moratòries	existents	
actualment	a	la	dedicació	docent	
inicial	del	PDI	adreçades	a	afavorir	la	
conciliació	i	la	igualtat. VOAP

Indicadors quantitatius 

·	Nombre	mitjà	de	trams	d’investigació
·	Docentia	(qualificació	mitjana	Docentia)
·	Satisfacció	laboral	del	PDI
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OE12. Impulsar la captació de talent i el relleu generacional i 
millorar la plantilla i la carrera universitària del PDI

Accions, responsables i temporalització

OE12

IMPULSAR LA CAPTACIÓ 
DE TALENT I EL RELLEU 
GENERACIONAL I MILLORAR 
LA PLANTILLA I LA CARRERA 
UNIVERSITÀRIA DEL PDI RESPONSABLE

Termini d’execució 
previst

2019 2020 2021 2022

68

Establir	un	pla	de	relleu	generacional	
per	a	facilitar	la	captació	o	fidelització	de	
personal	amb	talent	que	fa	temps	que	
es	forma. VOAP

69

Elaborar	una	programació	pluriennal	de	
plantilla	per	fer	front	a	les	necessitats	
estructurals	en	les	diferents	àrees	de	
coneixement VOAP

70

Millorar	la	difusió	i	els	terminis	en	
l’oferta	de	places	per	a	afavorir	la	
captació	de	candidats	i	candidates	amb	
les	millors	qualitats	per	a	l’activitat	que	
hauran	de	desenvolupar VIT,	VOAP

71

Recuperar	la	figura	d’ajudant	en	
àrees	amb	dificultats	excepcionals	de	
contractació VOAP

72

Establir	mesures	de	consolidació	del	
professorat	en	aquells	àmbits	amb	
carències	excepcionals,	combinant	el	
dret	individual	de	promoció	amb	les	
necessitats de la Universitat. VOAP

Indicadors quantitatius 

· Estructura de personal
·	Nombre	de	professorat	acreditat	en	llista	d’espera	per	a	la
	convocatòria

OE13. Reconèixer i incentivar la labor del PAS i millorar les 
seues condicions de treball

Accions, responsables i temporalització

OE13

RECONÈIXER I INCENTIVAR LA 
LABOR DEL PAS I MILLORAR LES 
SEUES CONDICIONS DE TREBALL RESPONSABLE

Termini d’execució 
previst

2019 2020 2021 2022

73

Elaborar	un	estudi	per	garantir	les	
competències	tècniques	necessàries	
de	cada	servei	en	el	procés	de	relleu	
generacional. GERÈNCIA

74

Analitzar	les	necessitats	de	la	Universitat	
en	el	mitjà	i	llarg	termini	i	la	seua	
incidència	en	l’estructura	de	personal. GERÈNCIA

75

Impulsar	la	formació	del	personal	de	
manera	que	s’incentive	l’aprofundiment	
en	coneixement	i	habilitats	necessàries. GERÈNCIA

76
Promoure	un	pla	de	competències	
digitals	del	PAS	(UJI	Digital) GERÈNCIA,	CR

77

Fomentar	les	mesures	de	conciliació	
familiar	i	incorporar	el	teletreball	en	
aquells	llocs	on	siga	possible GERÈNCIA

Indicadors quantitatius 

·	Estructura	personal	de	PAS
·	Nombre	de	PAS	participant	en	accions	de	formació
·	Satisfacció	laboral	del	PAS
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OE14. Impulsar la participació de l’estudiantat i incentivar les 
seues oportunitats d’aprenentatge

Accions, responsables i temporalització

OE14

IMPULSAR LA PARTICIPACIÓ DE 
L’ESTUDIANTAT I INCENTIVAR 
LES SEUES OPORTUNITATS 
D’APRENENTATGE RESPONSABLE

Termini d’execució 
previst

2019 2020 2021 2022

78

Reforçar	la	política	d’ajudes	i	beques	
pròpies,	evitant	l’abandonament	
per	falta	de	recursos	econòmics	i	
reconeixent	els	millors	expedients. VECS

79

Potenciar	les	oportunitats	acadèmiques	
redissenyant	els	programes	per	a	
combatre	l’abandonament VED

80

Fomentar	la	participació	activa	de	
l’estudiantat	en	la	vida	universitària,	
i	facilitar	la	tasca	del	Consell	de	
l’Estudiantat VECS

81
Millorar	la	informació	i	l’accés	a	la	
normativa	aplicable	a	l’estudiantat VED

82

Impulsar	la	formació	en	competències	
transversals	relacionades	amb	
l’emprenedoria,	la	creativitat	i	la	
innovació	per	a	facilitar	l’ocupació	i	la	
generació	d’empreses VECS

83

Facilitar	la	inserció	laboral	reforçant	els	
programes	de	seguiment	de	la	inserció	
laboral VECS

84

Dissenyar	un	programa	per	millorar	el	
reconeixement	de	les	titulacions	i	de	les	
titulades i titulats VED

Indicadors quantitatius 

·	Ajudes	per	a	preus	públics
·	Ajudes	socials	per	a	grau	i	màster
·	Ajudes	de	foment	de	l’associacionisme
·	Taxa	d’ocupabilitat

4. Eix estratègic de projecció local i global

OE15. Millorar la formació en llengües estrangeres

Accions, responsables i temporalització

OE15
MILLORAR LA FORMACIÓ DE 
LLENGÜES ESTRANGERES RESPONSABLE

Termini d’execució 
previst

2019 2020 2021 2022

85

Reduir	les	taxes	en	matrícula	en	els	
cursos	de	llengües	per	a	la	comunitat	
universitària VPLI

86
Identificar	llengües	estrangeres	per	
àmbits	i	potenciar-ne	la	formació VPLI

87

Promoure	les	ajudes	a	la	matrícula	en	
les	proves	d’acreditació	de	llengües	
per	als	membres	de	la	comunitat	
universitària VPLI

Indicadors quantitatius 

·	Formació	en	llengües	estrangeres		(per	col·lectius)
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OE16. Promoure les llengües en la comunitat universitària

Accions, responsables i temporalització

OE16

PROMOURE I MILLORAR EL 
REPERTORI LINGÜÍSTIC DE LA 
COMUNITAT UNIVERSITÀRIA RESPONSABLE

Termini d’execució 
previst

2019 2020 2021 2022

88

Establir	el	compromís	d’assolir	un	nivell	
lingüístic	en	un	període	determinat	
per	part	del	nou	PDI	a	temps	complet	i	
d’aquelles	persones	que	promocionen,	
vinculat a la possibilitat de participar en 
determinats	programes	institucionals. VOAP,	VPLI

89
Impulsar	la	formació	a	la	carta	per	a	la	
comunitat	universitària VPLI

90

Definir	una	política	de	perfilació	de	
places	de	PDI	segons	necessitats	
lingüístiques	en	cada	àmbit VOAP,	VPLI

91
Impulsar	un	programa	d’incorporació	de	
l’anglès	en	la	docència VED,	VPLI

92

Revisar	el	requisit	lingüístic	a	
l’estudiantat	per	tal	que	només	siga	
obligatori	per	a	l’obtenció	de	la	titulació	
quan	estiga	acadèmicament	recomanat	
o	siga	exigible	legalment. VED,	VPLI

93
Incentivar	la	formació	en	autoestima	
lingüística	en	la	comunitat	universitària VPLI,	SLT

94

Promoure	un	programa	de	suport	a	
l’acreditació	de	nivells	lingüístics	per	a	
l’estudiantat VED,	VPLI

Indicadors quantitatius 

·	Formació	i	acreditació	en	llengües	(PDI)
·	Formació	i	acreditació	en	llengües	(PAS)
·	Traducció	i	assessorament	en	llengües
·	Docència	en	anglès

OE17. Incrementar l’oferta docent en valencià

Accions, responsables i temporalització

OE17
INCREMENTAR L’OFERTA 
DOCENT EN VALENCIÀ RESPONSABLE

Termini d’execució 
previst

2019 2020 2021 2022

95

Promoure	l’establiment	de	
compromisos	per	part	del	PDI	per	
assolir	un	nivell	lingüístic	en	valencià VOAP,	VPLI

96
Desenvolupar	un	programa	d’impuls	a	
la	docència	en	valencià VPLI

97
Definir	un	protocol	d’actuació	en	casos	
de	conflictes	lingüístics VPLI

Indicadors quantitatius 

·	Acreditació	en	valencià	(PDI	acreditat)
·	Docència	en	valencià
·	Graus	o	professors	que	participen	en	el	programa	d’impuls	a	
la	docència	en	valencià
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OE18. Incentivar l’ús del valencià

Accions, responsables i temporalització

OE18 INCENTIVAR L’ÚS DEL VALENCIÀ RESPONSABLE

Termini d’execució 
previst

2019 2020 2021 2022

98
Aprovar	i	desplegar	un	nou	Reglament	
d’Usos	lingüístics VPLI

99

Promoure	esdeveniments	lingüístics	
oberts	dins	i	fora	de	l’UJI	(Anniversary	
European	Charter	for	Regional	and	
Minority	Languages;…) VPLI

100
Crear	un	programa	d’assessorament	
lingüístic	a	fundacions	vinculades	a	la	UJI VPLI,VPCC

101
Desenvolupar	un	protocol	lingüístic	per	
a persones directives VPLI

Indicadors quantitatius 

·	Nombre	d’esdeveniments	lingüístics	que	incentiven	i	
consciencien	respecte	a	la	idoneïtat	d’usar	el	valencià

OE19. Incrementar la presència de l’UJI a l’entorn

Accions, responsables i temporalització

OE19
INCREMENTAR LA PRESÈNCIA DE 
L’UJI A L’ENTORN RESPONSABLE

Termini d’execució 
previst

2019 2020 2021 2022

102

Redissenyar	el	programa	de	Campus	
Obert	atenent	les	necessitats	actuals	
amb	la	definició	de	projectes	clau	en	els	
municipis	de	les	seus	de	l’UJI VCURI

103

Desenvolupar	un	programa	de	
potenciació	del	patrimoni	cultural	de	
l’entorn	eminentment	amb	la	creació	del	
Laboratori-Cultural	UJI VCURI

104

Enfortir	la	convocatòria	del	programa	de	
tutories	i	acompanyament	de	projectes	
rurals	amb	la	potenciació	del	seminari	
d’investigació	rural VCURI

105

Promoure	un	programa	d’integració	
al	Programa	d’Extensió	Universitària	
d’altres	municipis	amb	menys	de	5.000	
habitants	(proposta	Enclau-UJI) VCURI

106

Creació	d’un	programa	de	
reconeixement	de	bones	pràctiques	al	
territori VCURI

107

Creació	de	la	Universitat	d’Estiu	i	
potenciar	el	desenvolupament	de	
cursos	en	diferents	àmbits VCURI

Indicadors quantitatius 

·	Nombre	d’accions	en	el	projecte	d’extensió	universitària
·	Nombre	d’assistents	a	la	Universitat	d’Estiu
·	Grau	de	satisfacció	dels	assistents	a	la	Universitat	d’Estiu
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OE20. Internacionalitzar el Model Cultural UJI

Accions, responsables i temporalització

OE20
INTERNACIONALITZAR EL 
MODEL CULTURAL UJI RESPONSABLE

Termini d’execució 
previst

2019 2020 2021 2022

108

Encetar	col·laboracions	amb	universitats	
europees i altres institucions 
internacionals VCURI

109

Participar a la Xarxa de la Convenció 
de	Faro	(Faro	Convention	Network)	de	
comunitats	patrimonials VCURI

110

Participar	al	grup	de	treball	
EncreuaCiència	#	5	(Rural)	amb	grups	
d’investigació	de	l’UJI VCURI

Indicadors quantitatius 

·	Nombre	de	col·laboracions	amb	institucions	i	universitats
 internacionals
·	Nombre	de	participacions	en	projectes	culturals	internacionals

OE21. Potenciar la mobilitat internacional

Accions, responsables i temporalització

OE21
POTENCIAR LA MOBILITAT 
INTERNACIONAL RESPONSABLE

Termini d’execució 
previst

2019 2020 2021 2022

111

Ampliar	la	participació	institucional	
en	programes	de	mobilitat	amb	
finançament	internacional VIC

112

Dissenyar	plans	propis	de	pràctiques	
internacionals	(UJI-World)	en	
col·laboració	amb	les	empreses	de	
l’entorn VIC

113

Millorar	la	difusió	emtre	la	comunitat	
universitària	dels	programes	de	
mobilitat VIC

114

Potenciar	el	programa	d’atenció	i	
benvinguda	a	l’estudiantat	i	staff 
internacional VIC

115

Incentivar	els	programes	d’intercanvi	de	
curta	durada	de	PDI	i	PAS	(International	
Staff	week	via	Erasmus	Plus,…) VIC

Indicadors quantitatius 

· Estudiantat internacional
·	Mobilitat	de	l’estudiantat
·	Graus	que	participen	en	el	programa	d’incorporació	de	l’anglès	
a	la	docència



Pla d’Acció de Govern de la Universitat Jaume I / 2019-2022

6564

Pla d’Acció de Govern de la Universitat Jaume I / 2019-2022

OE22. Impulsar la dimensió internacional dels estudis

Accions, responsables i temporalització

OE22
IMPULSAR LA DIMENSIÓ 
INTERNACIONAL DELS ESTUDIS RESPONSABLE

Termini d’execució 
previst

2019 2020 2021 2022

116
Potenciar dobles titulacions 
internacionals	de	grau	i	màster VED,	VIC

117

Promoure	els	programes	Erasmus	
Mundus	dissenyant	un	procediment	de	
gestió	adhoc VED,	VIC

Indicadors quantitatius 

·	Dobles	títols	i	títols	conjunts	internacionals
·	Finançament	obtingut	d’institucions	internacionals	per	a	
docència	i	ocupabilitat
·	Professorat	estranger

OE23. Millorar el posicionament estratègic en l’àmbit 
internacional

Accions, responsables i temporalització

OE23

MILLORAR EL POSICIONAMENT 
ESTRATÈGIC EN L’ÀMBIT 
INTERNACIONAL RESPONSABLE

Termini d’execució 
previst

2019 2020 2021 2022

118
Promoure	la	participació	en	la	
convocatòria	Universitats	Europees

VIC	VED,	VIT,	
VPCC

119

Incentivar	la	incorporació	i	participació	
activa	en	xarxes	d’universitats	
internacionals VIC

120
Potenciar	aliances	i	acords	amb	
universitats	estratègiques VIC

121

Potenciar la reputació internacional 
de	l’UJI	per	millorar	la	seua	presència	
i	posicionament	en	els	rànquings	
internacionals VPCC,	VIC,	VIT

122

Enfortir	el	programa	d’ambaixadors	i	
ambaixadores	i	xarxes	internacionals	
d’alumni VIC

Indicadors quantitatius 

·	Nombre	de	xarxes	i	associacions	internacionals
·	Nombre	d’ambaixadors	i	ambaixadores	internacionals
·	Participació	en	fires	d’educació	superior	universitària	
internacionals
·	Posicionament	en	rànquings	internacionals	(ARWU,	QS,	THE)
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OE24. Promoure la internacionalització de la recerca

Accions, responsables i temporalització

OE24

PROMOURE LA 
INTERNACIONALITZACIÓ DE LA 
RECERCA RESPONSABLE

Termini d’execució 
previst

2019 2020 2021 2022

123

Incentivar	programes	i	publicacions	
conjuntes	amb	institucions	
internacionals	ampliant	les	accions	
de	mobilitat	i	les	convocatòries	de	
semestres	sabàtics VIT

124

Estendre els acords de cotutela 
internacional en direcció de tesis 
doctorals	i	fomentar	les	tesis	amb	
menció	de	doctorat	internacional. VIT

125

Fomentar	les	estades	de	PDI	a	
universitats	i	centres	d’investigació	
internacionals VIT

126
Enfortir	l’Oficina	de	Projectes	
Internacionals VIT

Indicadors quantitatius 

·	Finançament	internacional	obtingut
·	Congressos	internacionals	a	l’UJI
· Contractes internacionals
·	Tesis	amb	menció	de	doctorat	internacional
·	Publicacions	amb	coautoria	internacional

5. Eix estratègic de compromís social i cultural

OE25. Consolidar el programa de voluntariat i de participació 
de l’estudiantat

Accions, responsables i temporalització

OE25

CONSOLIDAR EL PROGRAMA 
DE VOLUNTARIAT I 
DE PARTICIPACIÓ DE 
L’ESTUDIANTAT RESPONSABLE

Termini d’execució 
previst

2019 2020 2021 2022

127
Suport a les propostes docents basades 
en	aprenentatge-servei VECS

128

Incorporació	de	l’estudiantat	a	projectes	
de	millora	de	les	condicions	socials,	
econòmiques	i	culturals	de	les	persones	
de	l’entorn	i	d’altres	països,	en	la	línia	
de	la	Llei	de	Voluntariat	i	de	l’Estatut	de	
l’Estudiant. VECS,	VIC

Indicadors quantitatius 

· Participants en accions de voluntariat
·	Activitats	de	voluntariat
·	Finançament	per	a	programes	de	voluntariat	internacional
 propi
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OE26. Dissenyar i implementar polítiques i accions responsables 
socialment

Accions, responsables i temporalització

OE26

DISSENYAR I IMPLEMENTAR 
POLÍTIQUES I ACCIONS 
RESPONSABLES SOCIALMENT RESPONSABLE

Termini d’execució 
previst

2019 2020 2021 2022

129

Impulsar	nous	convenis	amb	entitats	de	
l’entorn	en	l’àmbit	de	la	responsabilitat	i	
l’emprenedoria	social VCRI

130

Visibilitzar	l’aportació	institucional	
a	l’entorn	socioeconòmic	en	el	
desenvolupament	del	treball	
col·laboratiu de responsabilitat i 
emprenedoria	social VCRI,	VECS

131

Incorporar	indicadors	de	responsabilitat	
social	universitària	en	la	memòria	
acadèmica	anual	institucional SECGEN,	VECS

Indicadors quantitatius 

·	Convenis	UJI-altres	entitats	per	a	accions	de	voluntariat
·	Accions/campanyes	de	sensibilització	al	campus	
·	Projectes	informats	per	la	Comissió	Deontològica

OE27. Potenciar les accions de cooperació al desenvolupament

Accions, responsables i temporalització

OE27

POTENCIAR LES ACCIONS 
DE COOPERACIÓ AL 
DESENVOLUPAMENT RESPONSABLE

Termini d’execució 
previst

2019 2020 2021 2022

132

Revisar	i	ampliar	el	pla	propi	
de projectes de cooperació 
universitària	adequat	als	Objectius	de	
Desenvolupament	Sostenible VIC

133

Promoure	la	captació	de	fons	de	suport	
a	la	cooperació	al	desenvolupament,	
tant	en	convocatòries	públiques	i	
privades	com	de	mecenatge VIC

Indicadors quantitatius 

·	Nombre	de	projectes	de	cooperació
·	Fons	captats	en	convocatòries	competitives	per	al	finançament	
de projectes de cooperació
·	Aportació	del	0,7%	per	a	accions	de	solidaritat	i	cooperació
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OE28. Impulsar la cultura de la pau i de la convivència

Accions, responsables i temporalització

OE28
IMPULSAR LA CULTURA DE LA 
PAU I DE LA CONVIVÈNCIA RESPONSABLE

Termini d’execució 
previst

2019 2020 2021 2022

134

Consolidar	el	compromís	de	la	
comunitat	universitària	amb	el	
Drets	Humans	i	els	Objectius	de	
Desenvolupament	Sostenible VIC

135

Incorporació	de	formes	pacífiques	de	
resolució	de	conflictes	en	les	activitats	
de	formació	i	recerca	de	la	Universitat SECGEN,	VED,	VIT

136

Consolidació	d’una	cultura	de	
tolerància	zero	davant	qualsevol	tipus	
d’assetjament	i	prestació	d’un	servei	
d’assessorament	a	víctimes	per	a	
membres	de	la	comunitat	universitària. VPLI,	SECGEN

Indicadors quantitatius 

·	Nombre	de	consultes	rebudes	relacionades	amb	el	
comportament	ètic	i	la	convivència
·	Formació	en	ODS
·	Accions	de	sensibilització	sobre	ODS

OE29. Fomentar el respecte a la diversitat, la transversalitat i 
l’equitat de gènere

Accions, responsables i temporalització

OE29

FOMENTAR EL RESPECTE 
A LA DIVERSITAT, LA 
TRANSVERSALITAT I L’EQUITAT 
DE GÈNERE RESPONSABLE

Termini d’execució 
previst

2019 2020 2021 2022

137

Potenciar	el	Pla	d’Atenció	a	la	Diversitat	
per	millorar	el	suport	acadèmic	als	
membres	de	la	comunitat	universitària	
que	presenten	algun	tipus	de	necessitat	
educativa	específica	i/o	discapacitat. VECS

138

Promoure	el	reconeixement	de	la	
diversitat	afectivosexual	a	través	de	la	
formació,	sensibilització	i	atenció	de	la	
comunitat	universitària. VPLI

139
Potenciar	les	accions	acadèmiques	
d’apoderament	de	les	dones VPLI

Indicadors quantitatius 

·	Nombre	d’estudiantat	universitari	amb	NEE	que	ha	rebut
 atenció personalitzada.
·	Nombre	de	consultes	d’orientació	o	assessorament	al	Punt
	Violeta-Rainbow.
·	Activitats	organitzades	sobre	igualtat	de	gènere.
·	Ajudes	i	premis	concedits	en	convocatòries	sobre	igualtat	de	
gènere.
·	Sexennis	d’investigació	de	dones.
·	Nombre	de	permisos	de	maternitat.
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OE30. Integrar la cultura com a valor i com a referent en la 
vida universitària

Accions, responsables i temporalització

OE30

INTEGRAR LA CULTURA COM A 
VALOR I COM A REFERENT EN LA 
VIDA UNIVERSITÀRIA RESPONSABLE

Termini d’execució 
previst

2019 2020 2021 2022

140
Crear	i	desplegar	un	model	cultural	
propi VCURI

141

Promoure	activitats	culturals	a	través	
del	llançament	de	convocatòries	de	
projectes culturals i de projectes 
expositius VCURI

142
Creació	de	residències	artístiques	amb	
altres institucions educatives i culturals VCURI

143
Oferir	noves	línies	d’activitats	culturals	i	
de	formació	a	les	aules	culturals VCURI,	VED

Indicadors quantitatius 

·	Nombre	de	projectes	expositius	concedits
·	Nombre	de	projectes	culturals	concedits
·	Volum	captat	per	a	activitats	del	projecte	UJI-encultura	(milers	
d’euros)

OE31. Enfortir la xarxa d’alumni i de PDI i PAS jubilat

Accions, responsables i temporalització

OE31
ENFORTIR LA XARXA D’ALUMNI I 
DE PDI I PAS JUBILAT RESPONSABLE

Termini d’execució 
previst

2019 2020 2021 2022

144

Redissenyar	el	programa	alumni	amb	la	
creació	de	clubs	territorials	de	l’entorn	
per	ampliar	el	nombre	de	socis	i	
col·laboradors de la xarxa alumni VCURI

145

Crear	un	programa	singular	per	a	la	
integració	del	personal	jubilat	de	l’UJI	
(PAS	i	PDI)

VCURI,	VOAP,	
GERENCIA

Indicadors quantitatius 

·	Nombre	d’alumni	socis	de	SAUJI
·	Nombre	de	PDI	i	PAS	jubilat	participant	en	el	programa
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6. Eix estratègic de governança i sostenibilitat 

OE32. Consolidar la participació de la comunitat i la 
transparència i comunicació institucional 

Accions, responsables i temporalització

OE32

CONSOLIDAR LA PARTICIPACIÓ 
DE LA COMUNITAT I 
LA TRANSPARÈNCIA I 
COMUNICACIÓ INSTITUCIONAL RESPONSABLE

Termini d’execució 
previst

2019 2020 2021 2022

146

Avaluar	i	millorar	el	procés	
d’actualització	del	portal	de	
transparència,	així	com	del	compliment	
de	la	seua	normativa. SECGEN

147

Millorar	el	procediment	per	a	
publicació,	amb	antelació	suficient,	
de	convocatòries	i	proposta	d’acords	
d’òrgans	col·legiats. SECGEN

148

Assegurar	la	participació	dels	diversos	
col·lectius	i	unitats	de	l’UJI	en	els	òrgans	
i en la presa de decisions. SECGEN,	VPCC

149

Establir	polítiques	que	garantisquen	la	
presència	equilibrada	de	dones	i	homes	
en	els	òrgans	de	govern	i	representació. SECGEN,	VPLI

150

Elaborar	i	desplegar	un	pla	de	
comunicació	interna	que	enfortisca	
la	identitat	institucional	i	fomente	
el	sentiment	de	pertinença	de	la	
comunitat	universitària VPCC

151

Desenvolupar	un	pla	de	comunicació	
extern	que	visibilitze	la	presència	i	
l’impacte	de	la	UJI	en	el	territori	i	a	nivell	
internacional VPCC

Indicadors quantitatius 

·	Nombre	de	sol·licituds	d’informació	de	transparència
	tramitades
·	Nombre	de	consultes	de	pàgines	del	portal	de	transparència
·	Dones	en	càrrecs	directius

OE33. Adaptar i millorar la normativa i simplificar els 
procediments

Accions, responsables i temporalització

OE33

ADAPTAR I MILLORAR LA 
NORMATIVA I SIMPLIFICAR ELS 
PROCEDIMENTS RESPONSABLE

Termini d’execució 
previst

2019 2020 2021 2022

152

Impulsar	la	reforma	parcial	dels	Estatuts	
per	adequar-los	a	les	disposicions	legals	
posteriors i a les actuals necessitats i 
serveis	de	la	UJI,	així	com	per	a	la	millora	
del	funcionament	institucional SECGEN

153

Avaluar	i	simplificar	la	normativa	
institucional	adaptant	el	seu	contingut	
a	la	legislació	externa	i	les	exigències	
pròpies	internes. SECGEN,	VPCC

154

Revisar	i	homogeneïtzar	els	criteris	de	
distribució	del	finançament	estructural	i	
per	objectius	estratègics	per	als	centres,	
departaments	i	unitats VPCC

155
Consolidar	el	procés	d’implantació	de	
l’administració	electrònica SECGEN

Indicadors quantitatius 

·	Nombre	de	normatives	revisades
·	Nombre	d’entrades	al	registre	electrònic
·	Nombre	de	procediments	electrònics
·	Nombre	de	certificats	electrònics
·	Intercanvi	de	dades	amb	altres	administracions	en	
procediments	electrònics
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OE34. Assegurar la sostenibilitat econòmica

Accions, responsables i temporalització

OE34
ASSEGURAR LA SOSTENIBILITAT 
ECONÒMICA RESPONSABLE

Termini d’execució 
previst

2019 2020 2021 2022

156

Promoure	l’activació	per	part	de	la	
Generalitat	d’un	sistema	de	finançament	
plurianual equitatiu i sostenible VPCC,	GERENCIA

157

Ampliar	el	desenvolupament	de	l’actual	
Programa	de	Mecenatge	i	Patrocini	
en	els	àmbits	estratègics	a	prioritzar,	
incrementant	les	relacions	amb	
entitats externes en aquest tipus de 
col·laboració,	i	fomentant	la	captació	
de	recursos	a	través	de	donacions	
particulars	a	l’UJI VPCC

158

Implantar	un	sistema	de	comptabilitat	
analítica	que	facilite	l’avaluació	de	
resultats	i	permeta	la	distribució	eficient	
de recursos disponibles GERENCIA

159

Potenciar	mesures	d’estalvi	
per	incrementar	l’eficiència	i	la	
racionalització de la despesa GERENCIA

Indicadors quantitatius 

·	Nombre	de	normatives	revisades
·	Nombre	d’entrades	al	registre	electrònic
·	Nombre	de	procediments	electrònics
·	Nombre	de	certificats	electrònics
·	Intercanvi	de	dades	amb	altres	administracions	en	
procediments	electrònics

OE35. Millorar la sostenibilitat i habitabilitat del campus

Accions, responsables i temporalització

OE35
MILLORAR LA SOSTENIBILITAT I 
HABITABILITAT DEL CAMPUS RESPONSABLE

Termini d’execució 
previst

2019 2020 2021 2022

160
Potenciar	el	programa	UJI-Hàbitat	
Saludable VCVS

161

Incorporar	avanços	tecnològics	
en	matèria	de	sostenibilitat	de	les	
infraestructures	i	d’accessibilitat	per	a	
persones	amb	diversitat	funcional VCVS

162

Impulsar	un	pla	de	mobilitat	en	el	
campus,	que	afavorisca	la	utilització	del	
transport	públic,	el	cotxe	compartit	i	les	
bicicletes VCVS

Indicadors quantitatius 

·	Consum	d’aigua	per	metre	quadrat
·	Consum	energètic	per	metre	quadrat
·	Percentatge	d’energia	de	fonts	renovables
·	Eliminació	de	residus	(kg/usuari):	paper	i	cartó,	tòners,	residus	
químics	perillosos,	envasos	lleugers,	residus	no	perillosos,	piles,	
residus	elèctrics	i	electrònics,	vidre)
·	Nombre	d’aparcaments	de	bicicletes
·	Nombre	de	places	de	vehicles	elèctrics
·	Nombre	d’aparcaments	de	patinets
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OE36. Consolidar i renovar les infraestructures i equipaments 
del campus

Accions, responsables i temporalització

OE36

CONSOLIDAR I RENOVAR 
LES INFRAESTRUCTURES I 
EQUIPAMENTS DEL CAMPUS RESPONSABLE

Termini d’execució 
previst

2019 2020 2021 2022

163

Consolidar	la	Casa	de	l’Estudiantat	
amb	l’objectiu	de	promoure	
l’associacionisme,	disposar	d’un	punt	de	
trobada	únic	pel	conjunt	d’associacions	
de	l’UJI	i	facilitar	la	tasca	del	Consell	de	
l’Estudiantat VCVS

164

Augmentar	els	espais	destinats	a	
recerca	a	través	de	l’ampliació	de	l’edifici	
d’Investigació	II. VCVS,	VIT

165

Adaptar	els	espais	amb	l’objectiu	de	
facilitar	una	utilització	més	adient	a	
les	necessitats	actuals	i	futures	de	la	
Universitat VCVS

166

Renovar	els	equipaments	obsolets	tant	
de	gestió	de	les	infraestructures	com	de	
docència	i	d’investigació VCVS

167

Impulsar	l’ampliació	de	les	
infraestructures	i	serveis	tecnològics	
per	garantir	el	procés	de	transformació	
digital VCVS

Indicadors quantitatius 

·	Inversions	en	millora	d’infraestructures	
·	Percentatge	d’inversió	realitzada	dividit	entre	la	inversió	total	
planificada	en	el	pla	d’inversions






