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Sin duda, uno de los mayores retos al que he podido enfrentarme en mi ctapa
al frente del Vicerrectorado de Infraestructuras de 1a Universitat Jaume T, ha sido
el proyecto de las instalaciones y equipamiento del Laboratorio de Comunicacidn
Audiovisual y Publicidad de nuestra Universidad.

Una de las tareas que estaba desarrollandose a mi llegada a este puesto, era la
redaccion del proyecto de construccion del nuevo edificio en el campus del Riu Sec
destinado a albergar la Facultad de Ciencias Humanas y Sociales. Al igual que en
casos anteriores, el equipo de la Oficina Técnica de Obras y Proyectos, dirigido por
el arquitecto José Pitart, habia estado elaborando el proyecto, a partir de un programa
fruto del andlisis de las necesidades de los distintos departamentos adscritos a este
Centro.

En aquel momento, a punto de licitar esta obra, se planted Ia nueva necesidad de
dar cabida a los nuevos espacies derivados de la implantacion de la nueva titulacion
de Publicidad y Relaciones Plblicas en nuestra Universidad.

Dado que, hasta ese momento, no existia una tradicion en nuestra Universidad
en el ambito de estos estudios, y todavia se encontraba en sus inicios el area de
conocimiento de Comunicacion Audiovisual y Publicidad, el reto que se planteaba
a la hora de definir las necesidades era mayor. Aforfunadamente, contamos con la
colaboracién del profesor Rafael Lopez Lita, gracias al cual pudimos visitar algunas
de las instalaciongs en marcha en otras universidades (Universidad Complutense de
Madrid, Universidad Buropea CEES...), que nos sirvieron de base para iniciar nuestro
proyecto. En aquellas visitas, tuvimos la oportunidad de conocer de primera mano
el funcionamiento y caracteristicas esenciales de unos laboratorios de comunicacidn
audiovisual, y aprender de sus aciertos y errores.

Sin embargo, para los técnicos redactores del proyecto resultaba muy complejo
describir toda la infraestructura subyacente en estos laboratorios inicamente a partir
de estas visitas; por ello, el proyecto necesitaba de un motor para comenzar a arran-
car con fuerza. En este punto fue decisiva la incorporacion de Javier Marzal Felici
como profesor de nuestra Universidad.

Desde el primer momento, sus amplios conocimientos sobre este tipo de infraes-
tructuras, su entusiasmo y profesionalidad, nos permitieron disefiar y ilevar a cabo
unas instalaciones de las que hoy podemos sentirnos orgullosos. El profesor Javier
Marzal Felici no solo ayudo a definir los espacios del terreno arquitecténico, o los re-
querimientos de las instalaciones (electricidad, climatizacion, requerimientos acusti-
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cos e iluminacién...), su papel ha sido determinante para definir las necesidades del
equipamiento andiovisual de cada una de las dependencias del Laboratorio, y con el
tiempo, de incluso de otras dependencias y servicios de la Universitat Jaume I, como
la Emisora Vox un Radio, dependiente del Servicio de Comunicaciony Publicaciones,
el equipamiento de las aulas docentes de toda la Universidad, del equipamiento au-
diovisual del Centro de Estudios de Postgrado, etc. Por ¢llo, en este estudio se des-
criben minuciosamente tanto los requisitos arquitecténicos como el equipamiento
detallado de la infraestructura mas compleja, la del Laboratorio de Comunicacién
Audiovisual y Publicidad.

Esperamos que este libro sirva de guia para todas aquellas iniciativas —publicas o
privadas— que propongan dotarse de unas infraestructuras de este tipo.

Vicente Cervera Mateu
Vicerrector de Infraestructuras y pas
Universitat Jaume I

Al lfegar a la Universitat Jaume 1, procedente de la Complutense, para poner
en marcha los estudios correspondientes a las titulaciones que son propias del area
de conocimiento de Comunicacion Audiovisual y Publicidad, a la que pertenezco,
tenia algunas ideas claras. Pero, fundamentalmente, predominaba sobre todas ellas
el objetivo de dotar a las titulaciones de un alto nivel de aproximacion a la realidad,
entendiendo como tal las necesidades que un potencial empleador puede requerir
a los candidatos al puesto de trabajo, tanto en conocimientos y aptitudes como en
actitudes.

También tenia muy presente que la potencialidad de un universitario no debe
quedar reducida a un buen saber hacer; mas importante, si cabe, es el saber pensar,
el tener sentido del futuro y conciencia clara de que los conocimientos que puede
adquirir en la Universidad quedaran obsoletos en pocos afios si no es capaz de in-
cluir entre ellos un profundo sentido critico, una curiosidad infinita, y una capaci-
dad de adaptacion a la incertidumbre, que permita una evolucién permanente del
pensamiento creativo. Como el lector puede comprender, la tarea no era nada facil
y todavia la complicaba mas, si cabe, la falta de tradicién académica vy profesional
con respecto a las titulaciones que se habian de ofertar, lo cual hacia imprescindible
pattir de la nada.

Tres son los soportes necesarios para poder acometer con relativo éxito unos
objetivos tan ambiciosos: unos buenos planes de estudios, un profesorado entregado
y competente (por ese orden) y unas buenas instalaciones. En la presente ocasion,
tratamos de presentarun libro sobre nuestro laboratorio, no parece oportuno extenderse
sobre los avatares por los que pasaron los planes de estudio ni mucho menos tratar de
expresar una opinion sobre el profesorado de nuestra drea de conocimiento. La razon
es bien sencilla: podria restarle el protagonismo que merece.

Centrémonos, en consecuencia, en ¢l Laboratorio de Comunicacion Audiovisual
y Publicidad {(LABCAP), uno de los pilares basicos para lograr los objetivos fijados. Se
trataba de lograr que la formacién de nuestros titulados se viese sustentada por una
familiaridad elevada con respecto a las infraestructuras que le serviran de base para
su quehacer profesional, en mayor o menor medida, segin la especialidad a la que
dedique su actividad, pero siempre presentes.

Para ello era necesario disefiar unas instalaciones suficientes v al mismo tiempo
posibles, contando con las naturales limitaciones de espacio y presupuesto. En
muchas ocasiones las circunstancias se convierten en nuestros aliados y en el caso del
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Laboratorio de Comunicacion Audiovisual y Publicidad de la Universitat Jaume I no
me cabe ninguna duda de que asi fue. En el momento de pensar en ello se encontraba
a punto de iniciar la construccién de un nuevo edificio para la Facultad de Ciencias
Humanas y Sociales, en cuyo ambito se debian situar nuestras titulaciones.

Eso significo la posibilidad de identificar en los planos ya existentes los espacios
que mejor podrian adaptarse a las necesidades del laboratorio, encontrando, con la
simple eliminacién de un forjado entre plantas, el lugar necesario para la ubicacion
del actual Platd de Television, con la altura de techo necesaria para su correcto fun-
cionamiento y las medidas de planta casi perfectas. Algo similar ocurri6 con el resto
de instalaciones, que casi milagrosamente fueron encajando en los espacios dispo-
nibles. Desgraciadamente los espacios para el Taller de Produccién Multimedia no
pudieron resolverse con la misma idoneidad, y quedaron algo insuficientes en sus
dimensiones.

En aquel momento el apoyo del entonces decano Vicente Ortells Chabrera y de
los vicerrectores de Comunicacién, Domingo Garcia Marza, v de Infraestructuras,
Vicente Cervera Mateu (que todavia ocupa el cargo), resultaron inestimables para la
asignacion inicial de los espacios aludidos. Para mayor fortuna, también se logro que
los despachos de los profesores del area se situasen junto a dichas instalaciones téc-
nicas, y se facilito de tal manera una interrelacién y una flexibilidad que estd dando
unos magnificos frutos y que posibilita enormemente Ia optimizaciéh del uso de los
laboratorios y, tomandome la licencia, lo sé, poco académica e incluso muy alejada
de mi concepto nada patrimonialista de la Universidad, diria que «el ojo del amo en-
gorda el caballo». La puerta siempre abierta de mi propio despacho me ha permitido
vivir con plenitud los avatares por los que hemos ido pasando, al dar justo enfrente
de la entrada mds transitada de los laboratorios, gozando siempre de una percepcion
privilegiada de todo cuanto bueno ¢ incluso cuanto no tan bueno sucedia.

Retomando el hilo conductor de ]a historia, la asignacion de un primer téenico de
audiovisuales al drea volvid a resultar otra circunstancia afortunada, ya que Longi
Gil Puértolas, actual coordinador técnico del LaBcap, resultd ser un magnifico y en-
tregado profesional, pero sobre todo una gran persona, al que quicro ahora agradecer
todo su apoyo y, sobre todo, su amistad.

Los laboratorios, siempre pensé que deberfan cumplir una doble funcién. Por
un lado, la de apoyo a la investigacién y a la docencia y, por otro, como soporte
de la comunicacion (radio y television) de la propia Universidad y no sélo por la
optimizacién de recursos, que resulta un buen argumento pero mas mecanicista
que de auténtico calado. Es imprescindible que nuestros estudiantes se encuentren
inmersos desde los primeros momentos de su llegada a la Universidad en un ambiente
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-adecuado para el desarrollo pleno de sus-potencialidades y para eso nada mejor que

verse envueltos en la realidad cotidiana de la actividad profesional.

Para ello creo que resultaria muy injusto decir que siempre hemos contado
con el apoyo y colaboracién del Servicio de Comunicacidén v Publicaciones de la
Universidad. Seria injusto por reduccionista, ya que en ningan caso he sentido su
presencia como la de alguien ajeno. Han sido siempre una parte importante de nues-
tra propia realidad, la otra cara de una misma moneda. Por ello la permanente pre-
sencia de Francisco Fernéndez Beltran, de Angeles Duran Maiies, de Juan Salvador
Pérez Villanueva y del resto de compaficros, desde el primer momento ha resultado
crucial.

Todos los que me conocen saben de mi tendencia a recurrir al refranero, va es
la segunda vez en ¢l presente escrito, asi es que llegado el momento en que todo se
encontraba a punto para iniciar el proyecto definitivo del laboratorio y de recorrer
el camino necesario para que se convirtiese en la brillante realidad actual, me dije a
mi mismo: «zapatero a tus zapatos», lo que queria decir que era necesario localizar
a alpuien con la preparacidn necesaria para incorporarlo al equipo y que liderara de
cerca el proyecto.

Es sabido que mi especialidad no va precisamente por la tecnologia de la comuni-
cacion y la reflexién anterior resultaba de 1o mas elemental. Una nueva circunstancia
favorable contribuyé otra vez al buen fin del proyecto. Mi amigo y compafiero Arturo
Colorado Castellary, ex rector de la Universidad sex de Segovia y profesor titular en
1a Universidad Complutense de Madrid, me habld del profesor Javier Marzal Felici,
persona con el perfil que yo tenia en mente, y que aceptd complacido incorporarse
como profesor asociado primero v Tuego de unas brillantes oposiciones, como profe-
sor fitular, a nuestro proyecto.

No me corresponde hablar del acierto de la eleccidn, creo que la realidad del
Laboratorio de Comunicacion Audiovisual v Publicidad de la Universitat Jaume I es
la mejor voz. A partir de la incorporacion del profesor Javier Marzal Felici al pro-
vecto de esta infraestructura me sentf plenamente satisfecho de pasar a un segundo
plano, no sé muy bien si como espectador privilegiado o como colaborador nece-
sario, pero con la clara conciencia de dejarlo en las mejores manos. En una u otra
posicion no pude mas felicitarme por el acierto de su desarrollo y puesta en marcha
Y SUS posteriores primeros pasos una vez operativo,

El libro que ahora presentamos servird, entre otras cosas, para dejar constancia
de varios aflos de trabajo ilusionado e intenso de muchas personas: técnicos, profe-
sores, proveedores..., compafieros de departamento, con Salvador Cabedo Manuel
a la cabeza como director del antiguo Departamento de Filosofia, Scciologia y
Comunicacion Audiovisual y Publicidad, etc., y a partir del 1 de enero de 2008, con
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el propio Javier Marzal Felici, como director del nuevo Departamento de Ciencias
de la Comunicacion. Espero que pueda servir de eventual ayuda a todos aquelios que
deban pasar en el futuro por un proceso semejante,

Termino v, en realidad, comienzo a ver las enormes posibilidades futuras que
ofrece a todos. A Castellén en su conjunto, a la Universitat Jaume I, a los profeso-
res y técnicos presentes y futuros, y a todos aquellos que tendrdn la posibilidad de
tener un futuro mejor como consecuencia del conocimiento al que podran acceder
en el Laboratorio de Comunicacién Audiovisual y Publicidad, pero sobre todo de
esta magnifica obra que el lector tiene entre sus manos, que es mucho mas que una
memoria que recoge la documentacion que hizo posible su puesta en marcha. Este
libro es, en realidad, un manual universitario que recoge la larga experiencia profe-
sional, docente e investigadora de Javier Marzal Felici, que serd, sin duda, de refe-
rencia obligada para orientar a los responsables de otros centros universitarios, de
las administraciones educativas o de formacion profesional, pblicos o privados, que
hayan de enfrentarse al reto de poner en marcha instalaciones audiovisuales de estas
caracteristicas. Otros vendran a recoger la cosecha de lo ahora sembrado y esa serd
la mejor recompensa para todos los que hemos tenido la suerte de poder participar
en la apasionante aventura que ahora, en realidad, comienza.

El autor, Javier Marzal Felici, ademds de continuar el relato aqui donde me co-
rresponde dejarlo, aporta, con profusion, datos e ideas de indudable interes que,
estoy seguro, serdn de indiscutible utilidad al lector.

Rafael Lopez Lita

Catedrdtico de Comunicacion Audiovisual y Publicidad
Comisionado del Rector para las Relaciones Universidad-Empresa
Universitat Jaume [

El presente libro es fruto de una larga experiencia docente e investigadora en el
campo de la ensefianza de los medios audiovisuales, una actividad que me ha obliga-
do en muchas ocasiones a tener que argumentar con rigor ante las administraciones
educativas la necesidad de realizar las pertinentes inversiones en infraestructuras
y equipamiento audiovisuales para poder desarrollar la docencia en unas minimas
condiciones de calidad.

Debo sefialar, en este sentido, que muchas veces se ha tratado de una suerte de
travesia en el desierto, debido a la timida respuesta de la administracion educati-
va ante las peticiones que he venido formulando durante afios, como profesor en
Formacién Profesional en la rama Imagen v Sonido (actualmente, Comunicacién,
Imagen v Sonido) en el ies T.a Marxadella, de Torrent, desde octubre de 1988 hasta
septiembre de 1998 y, posteriormente, como asesor de Medios Audiovisuales en el
Centro de Formacidn, Innovacion y Recursos Educativos (cEFIRE) de Valencia, has-
ta -marzo de 2001, No obstante, esta experiencia previa se convirtid, casi de forma
imperceptible, en una suerte de viaje de aprendizaje que, gracias a los errores come-
tidos —no poco traumaticos en ocasiones—, me ha ayudado a componer un aparato
conceptual y cientifico que puede ser 1til a otras administraciones educativas {puabli-
cas o privadas) a la hora de enfrentarse al reto de poner en marcha unos laboratorios
o talleres audiovisuales como los que aqui presentamos.

De estos afios, en el mundo de las ensefianzas medias, guardo un recuerdo muy
grato de muchos compafieros y técnicos de la Conselleria de Cultura, Educacio i
Esports de la Generalitat valenciana, de cuya experiencia y sabiduria he aprendido
mucho. Es el caso de Ivan Burriel, profesor en el 1Es La Marxadella, de Torrent y ex
asesor de la familia profesional de Comunicacion, Imagen v Sonido en el cerFRE de
Cheste, luchador infatigable, empefiado en conseguir entrar en razdn a la Conselleria
en este campo, donde se empiezan a ver resultados en la construccion de los nuevos
centros de rp. También quiero expresar mi agradecimiento a otros compafieros como
Alfredo Silla, Sebastian Hemandis o Pascual Peset, de quienes aprendi mucho aque-
{los afios como docente. Mi deuda es especialmente importante con Vicente Llorens,
tal vez el mejor profesor que conozco en el campo de la tecnologia de los medios
audiovisuales, y que desde el primer dia me contagid su entusiasmo y curiosidad sin
limites por este fascinante objeto de conocimiento. Su sabidurfa ha inspirado buena
parte de la presente investigacion.
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Por otra parte, una beca de la Generalitat valenciana como ayudante de realiza-
cién en el Centro Territorial de Television Espafiola (tve-Comunidad Valenciana),
entre agosto v diciembre de 1990, me permitié conocer de primera mano la es-
tructura organizativa v tecnolégica de un centro de produccion televisiva, gracias
a la generosidad de profesionales como Vicente Tornero, Enrique Alberola, Rafael
Blasco y Carlos Acitores, entre otros. Entre septiembre y noviembre de 1996, tuve
la oportunidad de realizar una estancia en practicas en Radio Nacional de Espafia
(rng-Comunidad Valenciana), donde entré en contacto con grandes profesionales
de la radio como Antonio Sanfeliu, Tomas Romero del Castillo o Enrique Alberola,
con quien tuve también el honor de coincidir. En las mismas fechas, aunque un afio
después, y de nuevo gracias a una estancia en practicas financiada por la Conselleria
de Educacién, tuve el placer y el privilegio de conocer de cerca la forma de trabajar
de uno de los mejores fotdgrafos de nuestro pais, Enrique Carrazoni, con quien tengo
una deuda importante. Entre diciembre de 1996 y julio de 1997 tuve la oportunidad
de participar en la produccion de la serie documental Los dominios del mar para

Televisién Valenciana (Tvv), como ayudante de realizacidn y guionista, a través de la -

empresa Bluescreen st, en una de las primeras producciones realizadas integramente
en video digital en Espafia. Extiendo mi reconocimiento a Sebastidn Hernandis y
José Manuel Herrero, directores de la serie, de quienes aprendi muchas cosas que de
una u otra forma estan reflejadas en el presente estudio.

Finalmente, mis agradecimientos estan dirigidos sobre todo a la Universitat
Jaume I, en especial hacia el equipo de gobierno que ha hecho posible que este
estudio que presento se haya visto materializado. El vicerrector de Infraestructuras y
pas de la ur, Vicente Cervera Mateu, ha sido mi principal interlocutor en estos duros
afios de trabajo. Desde principios de septiembre de 1999, cuando present¢ ¢l primer
estudio previo sobre instalaciones audiovisuales, hasta el 18 de diciembre de 2002,
fecha en la que se inauguré oficialmente el Laboratorio de Comunicacion Audiovisual
y Publicidad (LaBcar Un), fuimos perfilando lentamente el disefio de los diferentes
talleres que forman parte del Laboratorio, siempre bajo criterios de racionalidad y
buscando reducir en lo posible la magnitud de la inversién econdmica que se iha a
realizar. Debo reconocer que nunca antes he encontrado una disposicion al debate
y al trabajo como las de Vicente Cervera Mateu en ninguna otra administracion
educativa.

Precisamente, bajo la direccidn de su vicerrectorado, otro interlocutor fundamental
ha sido la Oficina Técnica de Obras v Proyectos (otor) de la un, dirigida por el
arquitecto José Pitart Marti. A pesar de las dificultades, como la existencia del
edificio de la Facultad de Ciencias Humanas y Sociales ya proyectado previamente,
su labor ha sido clave para que el LABCAP sea hoy una realidad. El equipo de personas
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que coordina, entre quienes quiero destacar a Alejandro Rubert y José Roger, ha
hecho posible la ejecucion del proyecto. El Servicio de Informdtica, dirigido por
José Miguel Castellet, ha jugado también un importante papel en la preparacion
de los pliegos y de algunas infraestructuras del LaBcaP; queremos expresar nuestro
reconocimiento a Juan Luis Bort, Manuel Orenga v Pilar Belenguer. El Servicio de
Control Interno, con Gabriel Martinez al frente, ha realizado una gestion importante
en las labores de inventario de todo el equipamiento, asi como para conseguir la
financiacién de los Fondos reper de que se ha beneficiado el Lascap. El Servicio de
Confratacion tuvo que realizar, como siempre en tiempo récord, un ingente trabajo
en la preparacion de los pliegos para la compra del equipamiento audiovisual.
Sofia Garmné vy Ana Salvador hicieron un trabajo excelente que debemos encomiar
significativamente. Por tiltimo, debo destacar de forma especial a Jordi Adell Segura,
director del cent (Centro de Educacion v Nuevas Tecnologias), que ha apoyado esta
iniciativa desde el principio v cuyo éxito atribuye, tal vez con razon, a que «[el
promotor del proyecto] ignoraba que lo que pedia era imposible». No me puedo
resistir a afiadir que, quizds, lo sucedido confirma que la utopia es necesaria.

También es necesario subrayar ¢l apoyo recibido por parte del Servicio de
Comunicacion y Publicaciones, y en especial de Maria Angeles Duran Mafies, jefa del
Area de Relaciones Informativas, y de Juan Salvador Pérez Villanueva, jefe del Area
de Comunicacion Corporativa, sin cuya ayuda, trabajo y consejos habria sido muy
dificil que el proyecto prosperase. En este sentido, mi gratitud se dirige muy espe-
cialmente hacia Francisco Fernandez Beliran, director del Servicio de Comunicacion
y Publicaciones, que desde el primer dia ha sido una inspiraciéon y un ejemplo a la
hora de preparar la exposicion de los sucesivos informes y de organizar estructural-
mente el Laboratorio de Comunicacion Audiovisual y Publicidad como un nuevo
servicio de la Universitat Jaume [, otro de los aciertos del presente proyecto, como
Veremos.

Las empresas proveedoras de los equipos han jugado asimismo un papel fun-
damental en la instalacién y puesta en marcha del equipamiento audiovisual. Es
necesario reconocer el buen trabajo realizado por las empresas Arpiserra sa (Diego
Giménez, Pascual Peset), proveedora de los equipos del Taller de Fotografia;
Sonoidea sa (Carlos Castel, Javier Sdnchez, Vicente Soriano, Carlos Fernandez y
Javier Hervias), empresa encargada de la iluminacion del Platd de Television y del
equipamiento del Taller de Radio, Doblaje y Produccion Musical; Video Apli sa
(Maite Bordis, Jestis de Val, Enrique Bordas, Raul de Val), que se ocupd del su-
ministro de equipos ¢ instalacion del Taller de Video y Television, de cuyo man-
tenimiento se ocupa la empresa 1EC {Jos¢ Manuel Segui); Comercial com sa (Jos¢
Villalta, José Manuel Borrego, Ramon Chiva), empresa encargada de la instalacion
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del Taller de Produccién Multimedia con la asistencia de la empresa Video Apli sa,
Servicio Oficial de sony en Valencia; v Domoval sL (José Vicente Alejos), empre-
sa que se ocupd del acondicionamiento actstico de algunos espacios del LaBCaP,
como el Platd de Fotografia, el Platé de Television y el Taller de Radio, Doblaje y
Produccion Musical. La transparencia en la gestion, la comunicacion y coordinacion
fluida entre todas las partes implicadas hizo posible llevar a cabo la instalacién de
todos los equipos en un tiempo récord de nueve semanas, y su posterior renovacién
y mantenimiento hasta nuestros dias. También es de justicia expresar mi recuerdo y
gratitud hacia Daniel Manchefio, arquitecto, quien me prest en 2001 una impaga-
ble ayuda para la realizacion de los minuciosos planos del LaBcAp con el programa
Archicad, que fueron de gran utilidad para hacer creible el proyecto arquitectonico y
para la Oficina Técnica de Obras y Proyectos,

Mi reconocimiento también se dirige de forma especial a los compaiieros del
Departamento de Ciencias de la Comunicacion, de manera especial a Roberto Arau
Roselld, antes técnico del Laboratorio y actualmente profesor colaborador en este

Departamento v subdirector del taBcap, Agustin Rubio Alcover, Andreu Casero-

Ripollés, Hugo Doménech Fabregat, Francisco Lopez Cantos y César Fernandez
Fernandez. El trabajo realizado durante el primer afio de existencia del LaABcap ha he-
cho posible la consolidacién del proyecto, gracias al trabajo de José Aguilar Garcia,
Emilio Sdcz Soro y Francisco Javier Gomez Tarin, con los que se-ha ido fraguando
un cohesionado grupo de trabajo. El apoyo del antiguo Departamento de Filosofia,
Sociologia y Comunicacién Audiovisual y Publicidad ha sido asimismo fundamental
durante estos afios, en especial por parte de Salvador Cabedo Manuel, su director, y
de Artur Aparici y Domingo Garcia Marza, este Gltimo desde el principio vicerrector
de Comunicacién, Publicaciones y Politica Lingiiistica, que apoyd incondicional-
mente en los inicios del proyecto.

Tanto la instalacién de los equipos audiovisuales como el funcionamiento ordi-
nario del Laboratorio de Comunicacién Audiovisual y Publicidad. Ha sido posible
gracias al intenso ritmo de trabajo y buen hacer del equipo de técnicos audiovisuales
del LaBcAP, actualmente formado por Juan José Garcia, Rubén Lledo, Oscar Martin,
Oscar Navarro, Alberto Pefia y Juan Plasencia. También han formado parte del equi-
po de técnicos Roberto Arnau, Manuel Casafi, Pascual Torres y Héctor Zaragoza,
a quienes debemos mencionar. Sin la coordinacion técnica, a cargo de Longi Gil
Puértolas, esta labor de direccidn del Laboratorio no habria podido ser llevada a
cabo.

Mis nltimas palabras de agradecimiento deben dirigirse a los apoyos recibidos
por parte de la vicerrectora de Cultura, Margarita Porcar Miralles, de quien depende
funcionalmente el Laboratorio de Comunicacién Audiovisual y Publicidad. La con-
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fianza que han depositado en mi tanto Margarita Porcar como el propio rector de la
Universitat Jaume I, Francisco Toledo Lobo, ha sido una motivacién decisiva para la
consolidacion de este ambicioso proyecto.

Pero el proyecto no habria sido posible sin la ayuda, el apoyo y la extraordinaria
conftanza que desde el primer dia depositd en mi Rafael Lépez Lita, catedratico de
Comunicacion Audiovisual v Publicidad de la Universitat Jaume I v comisionado
del rector para las Relaciones Universidad-Empresa. Para mi ha sido y es un placer
trabajar con él, codo con codo, durante unos afios muy duros pero gratificantes, vy
¢s un orgullo, no solo haber contado con su confianza, sino sobre todo gozar de su
amistad e incondicional ayuda de forma permanente. Es de justicia reconocer que su
forma de entender el trabajo en la funcién ptblica ha sido una auténtica inspiracion
en estos tiempos.

Finalmente, no quiero olvidar el constante apoyo recibido por mi familia, que
pacientemente ha tenido que soportar la larga preparacion y puesta en marcha de este
proyecto, en especial, Maria Soler Campillo, quien mas ha sufrido las consecuencia
de tantos sacrificios. Una obsesion vital en toda regla que mediante la escritura de
estas paginas ha tratado también de conjurar, o cuanto menos de hacer mas llevadera,
ademds de servir de ayuda, con sus aportaciones y los errores que pueda contener, a
quienes hayan de enfrentarse a retos similares en otros centros de ensefianza audio-
visual en nuestro pais. A ellos y a los estudiantes de la Universitat Jaume I, dedico
también este libro con mis mejores deseos.

Dr. Yavier Marzal Felici

Director del Departamento de Ciencias de la Comunicacion
Subdirector del Laboratorio de Comunicacion Audiovisual y Publicidad
Universitat Jaume 1



El principal objetivo de este libro es ofrecer una informacion contrastada, com-
pleta y rigurosa que sirva de guia y orientacion general a gestores, profesores y estu-
diantes de las administraciones publicas, centros y universidades publicas y privadas
que desarrollan su actividad docente e investigadora en ¢l campo de las ensefianzas
audiovisuales v ciencias de la comunicacidn.

Aunque con muchos afios de retraso, finalmente Espafia se estd poniendo al dia en
el campo de la ensefianza de los medios audiovisuales, si bien queda mucho camino
por recorrer. Los centros docenies de todos los niveles educativos, desde la educa-
¢ién primaria hasta la Universidad, se estdn enfrentando al desafio de introducir las
tecnologias de la comunicacion audiovisual para atender una demanda de la socie-
dad contemporanea que el mundo educativo ha ignorado durante décadas.

" EQUIPOS E INSTALACIONES AUDIOVISUALES. EL LABORATORIO DE COMUNICACION AUDIOVI-
SUAL Y PUBLICIDAD DE LA UNIVERSITAT JAUME 1 trata de ofrecer una informacion exhaus-
tiva sobre las condiciones arquitectonicas, los distintos tipos de espacios y las confi-
guraciones de equipos que las ensefianzas audiovisuales demandan en la actualidad.
A menudo, los profesores, las empresas o las administraciones ptblicas estan des-
validas a la hora de enfrentarse a la construccion de laboratorios v talleres audiovi-
suales, asi como de dotarlos del equipamiento adecuado. No existe una informacion
sistematica y clara sobre los requisitos arquitecténicos y el tipo de equipamiento
mas adecvados para este tipo de centros. Por otro lado, ¢l material inventariable, 1m-
prescindible en los talleres audicvisuales, debe cumplir una serie de requisitos como
dureza, resistencia, valor pedagogico, etc., que sélo puede conocerse tras muchos
afios de experiencia docente, investigadora v profesional en este campo.

En este sentido, es conveniente subrayar que las instalaciones audiovisuales en
los centros docentes no pueden ser equipamientos ¢ infraestructuras idénticas a las
existentes en el mundo profesional. Incluso si nos situamos en el contexto de la
Formacién Profesional Especifica de Comunicacién, Imagen v Sonido o las ense-
fianzas conducentes a los titulos de licenciado en Comunicacion Audiovisual, licen-
ciado en Publicidad y Relaciones Pablicas, licenciado en Periodismo o licenciado en
Bellas Artes, en el Ambito universitario, no debemos perder de vista que nos halla-
mos en el contexto de la ensefianza v no en el del mundo profesional. Si perdemos de
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vista este extremo, el nivel de inversiones necesario podria llegar a ser insoportable
para las administraciones publicas y para las empresas privadas dedicadas a la en-
sefianza. Por el contrario, se trata de proponer un equipamiento y unas instalaciones
que permitan ofrecer un nivel de ensefianza digno, con el mfnimo de coste econdmi-
co posible v una calidad suficiente para garantizar una respuesta optima ante un uso
intenso de estos equipos.

Conscientes de los elevados costes que tienen los equipos, las administraciones
educativas han ido adquiriendo equipamientos de fotografia, sonido, video ¢ infor-
mética audiovisual muy econdémicos, cuya vida ha sido muy limitada, ya que en los
centros de ensefianza pasan por demasiadas manos, lo que los equipos domésticos no
pueden resistir, principalmente porque no han sido disefiados para estas funciones.
Este tiltimo aspecto debe servirnos para asumir que no se puede bajar de ciertos mi-
nimos: un centro universitario o de formacién profesional en el campo audiovisual,
no puede ni debe adquirir equipos que no tengan una calidad aceptable. La experien-
cia nos ha demostrado que a largo plazo las administraciones publicas y privadas ter-

minan gastindose mucho mas dinero, aunque mas repartido en el tiempo, sin ofrecer -

mientras tanto la calidad docente e investigadora necesaria.

Para ¢l estudio del equipamiento e infraestructuras arquitectonicas de instala-
ciones audiovisuales, no se nos ocurre una forma mejor que centrarnos en un
caso real concreto, como ha sido el disefio y puesta en marcha del Laboratorio de
Comunicacién Audiovisual y Publicidad de la Universitat Jaume 1. Las fuentes
de estudio para llegar a determinar las condiciones idoneas en su disefio han sido
muy diversas: desde numerosos libros y articulos en revistas especializadas sobre
tecnologia, realizacion y produccion audiovisuales, hasta la visita a centros de
ensefianza, dentro y fuera de nuestro pais, y a centros de produccion y empresas del
sector audiovisual (estudios de fotografia, laboratorios, cadenas de radio, estudios de
doblaje, estudios de produccion, productoras de video, cadenas de televisién, efc.),
1o que se ha convertido, en la préctica, en una auténtica investigacion de campo.

Entrando en materia, cabe comenzar re¢alizando una primera descripcion general.
El Laboratorio de Comunicacién Audiovisual y Publicidad de la Universitat Jaume 1
consta de las siguientes instalaciones, distribuidas en dos niveles —planta 1 y planta 0—
del edificio de la Facultad de Ciencias Humanas y Sociales:

1. Taller de Fotografia

Incluye un plat6 de fotografia (72 m?), situado en la planta 0, disefiado para pres-
tar servicio también como platé de television auxiliar, y tiene adjunto un almacén
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de fotografia (18 m?); un laboratorio de fotografia (70 m?), en la planta -1, para
el procesamiento y positivado de materiales fotograficos; finalmente, una sala de
produccién multimedia n.° 4 (48 m’), con 24 puestos de informatica audiovisual,
también en la planta 1, concebida para el tratamiento digital de iméagenes fotografi-
cas, maquetacion de textos y disefio de paginas web, con capacidad para produccién
multimedia (también tratamiento de video y sonido). La capacidad total del taller de
fotografia es de 54 estudiantes.

2. Taller de Radio, Doblaje y Produccién Musical

Consta de los siguientes espacios de trabajo, en la planta ~1: Estudio de Radio
n.° 1, que incluye un control (13 m?} y un locutorio (23 m?); Estudio de Radio n.° 2
{12 m?), disefiado para la realizacion de programas de radio-formula; Estudio de
Radio n.° 3 (23 m?), que incluye un control (12 m?) y un locutorio (11 m?); Estudio
de Radio n.° 4 (16 m*), disefiado para la produccién de programas de radio-férmula
y el mantenimiento de una continuidad radiofonica; Estudio de Radio n.° 5 (24 m?),
que incluye un control (13 m?) y un locutorio (11 m?); y el Estudio de Doblaje y
Produccion Musical, con un control (28 m?”) y una sala de grabacién (40 m?), con
capacidad para realizacién de radio, postproducciones de sonido complejas para
video, subtitulacién en video y pvp, doblaje profesional y grabacién multipista de
grupos musicales. Los estudios de radio n.° 3, n.°4 y n.° 5 disponen de equipamiento
para realizar locuciones de audio para video, y para editar video de alta definicion
{EDVv), va que han sido puestos en funcionamiento en diciembre de 2005, con la
implantacion de la licenciatura en Comunicacion Audiovisual. La capacidad del
taller es de 45 estudiantes.

3. Taller de Video y Television

Incluye un platd de televisién de 7,5 metros de altura vy 140 m?% con la posi-
bilidad de tener dos sets o espacios de trabajo simultineos, y unas gradas para 30
personas; un almacén de decorados (32 m?*); dos camerinos (de 10 m? cada uno), en
la planta —1. En la planta 0, existen cinco salas de edicion de video (14 m® x 5 m?),
con capacidad para sonorizar, subtitular e introducir efectos de video; un control de
realizacién (44 m?), para la produccién de programas de television en directo o para
grabar; y una continuidad de televisién (30 m?) disefiada con un equipamiento que
permite el cambio de formatos de video, edicion de video no lineal en ambos espa-
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cios, la grabacion de sefiales de television y capacidad para emisiones regulares de
television. La capacidad total del taller es de 60 estudiantes.

4, Taller de Produccion Multimedia

Consta de tres salas de producciéon multimedia, para la preparacion de pro-
ducciones audiovisuales, el aprendizaje de programas de edicion de audio y vi-
deo, disefio de paginas web y la produccién de cp/pDvb-roM multimedia: la Sala de
Produccién Multimedia n.® 1 (44 m?), con 24 puestos de informatica audiovisual,
en la planta —I, estd disefiada principalmente para prestar apoyo a fas producciones
radiofdnicas como Ia edicion de archivos y documentos sonoros mediante herra-
mientas informaticas; la Sala de Produccion Multimedia n.° 2 (50 m?) en la planta 0,
con 23 puestos de informatica audiovisual, para prestar apoyo en especial a las pro-
ducciones videograficas y televisivas. Finalmente, en diciembre de 2005, se ha habi-
litado la Sala de Produccion Multimedia n.® 3 (82 m?), con 30 puestos de informatica
audiovisual, que amplia sensiblemente la capacidad del taller para la formacion en el
campo de las nuevas tecnologias de la informacion (apimacion infografica) aplicadas
a la Comunicacién Audiovisual. La capacidad del taller es de 77 estudiantes.

5. Otros espacios complementarios

Consta de tres salas eNG (despachos) que ocupan los técnicos especialistas de au-
diovisuales (dos en la planta—1, y otra en la planta 0), para la organizacién y conser-
vacion de los equipos para préstamo, v 1a ubicacién de los servidores de informética
y gestién de las comunicaciones internas del LaBcap. Dos seminarios (53 m? x 2 m?)
sirven para la imparticién de clases demostrativas sobre los equipos, celebracion
de cursos de doctorado, realizacion de cursos externos, etc. Finalmente, la Sala de
Redaccion, situada en la zona de ampliacion creada en 2005, ha sido habilitada para
la recepcion de invitados y la celebracion de seminarios, reuniones de profesores y
estudiantes, trabajo de becarios, etc.

Los siguientes planos ofrecen una visioén general de la distribucion de espacios
del Laboratorio de Comunicacion Audiovisual y Publicidad.
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La primera observacion que debemos realizar es que el estudio sobre condiciones
arquitecténicas y equipamiento audiovisual tuvo que realizarse con posterioridad al
disefio del edificio donde se ubica el LaBcap. Esta circunstancia impidié agrupar los
diferentes espacios que integran cada uno de los cuatro talleres del laboratorio, prin-
cipalmente por el problema de la altura de la planta 1 o semisétano, que nos obligé a
subir al Platé de Fotografia / Platé de v auxiliar a la planta 0, con lo que gandbamos
unos 105 centimetros més de altura. Por otro lado, y debido al espacio disponible, re-
sultaba imposible disefiar salas de produccion multimedia con 30 puestos de trabajo,
una proporcion adecuada al actual grado de experimentalidad de las titulaciones de
comunicacion (1,5), coeficiente que habria de ser revisado al alza urgentemente por
la administracién educativa. Asimismo, resultaba imposible prever una escalera de
comunicacion interior entre ambas plantas, si no era a costa de sacrificar un espacio
necesario en ambos niveles del LABCAP.

En segundo lugar, algunas personas podrian preguntarse si una titulacion como
la Licenciatura en Publicidad v Relaciones Publicas necesitaba inicialmente el di-
seflo de unas instalaciones de esta magnitud, ya que estos estudios se implantaron
en la Universitat Jaume 1 en septiembre de 1999, mientras que la Licenciatura en
Comunicacién Audiovisual se puso en marcha en septiembre de 2005. Los docentes
que trabajamos en este campo de trabajo sabemos que el sector publicitario es sin
duda el mas exigente en lo que se refiere a la calidad de las producciones audiovisua-
les. Es cierto, sin embargo, que puesto que es necesario realizar fuertes inversiones
economicas para poner en marcha cualquiera de las tres especialidades de ciencias
de la comunicacion (Publicidad y Relaciones Phblicas, Comunicacion Audiovisual
y Periodismo), lo més logico es la implantacién en un mismo centro de al menos
dos titulaciones afines. Un error bastante frecuente en nuestras universidades, prin-
cipalmente por falta de informacidn sobre la materia, es promover fa implantacion
de estas titulaciones por separado, sin tener en cuenta que las instalaciones han de
ser optimizadas y rentabilizadas a través de una utilizacién intensiva, ademas de
tratarse de titulaciones que se complementan en el plano académico y cientffico, lo
que permite la aparicion de sinergias muy interesantes entre ellas. A propdsito de
esta cuestion, con motivo de la implantacion de los futuros grados en Comunicacion
Audiovisual, en Publicidad y Relaciones Publicas y en Periodismo, que se prevé
para el curso 2009-2010, es probable que el laboratorio adapte su denominacion a
la nueva realidad académica, y pase a denominarse Laboratorio de Ciencias de la
Comunicacion (LABCOM), aunque esta cuestion estd por determinar.

Debido al pequefio tamafio de nuestra Universidad y a la magnitud de la inversion,
se pensé desde el principio que el LaBcar debia tener una autonomia organizativa y
funcional, con el fin de que pudiera prestar servicio al conjunto de la comunidad uni-
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versitaria, como soporte a la docencia, la investigacién o la comunicacion imstitucional
de multiples titulaciones, departamentos y servicios de la Universidad, como también
sucede con otros servicios como el cent (Centre d’Educacié i Noves Tecnologies)
o el scic (Servei Central d’Instrumentacié Cientifica). De este modo, el Laboratorio
de Comunicacién Audiovisual y Publicidad no séle esta destinado a cubrir necesi-
dades docentes, sino que ademas es un instrumento imprescindible para desarrollar
proyectos de investigacion, Esta constatacion es fundamental para poder justificar la
financiacion del equipamiento audiovisual del LABCAP a través de los fondos FEDER de
la Unién Europea, como finalmente se consiguio.! Ademas, hemos de pensar que la
renovacion de las formas de comunicacion, el desarrollo de nuevos formatos televi-
sivos o radiofénicos, la produccién de programas interactivos, etc., son objetivos que
podemos y debemos proponernos en el contexto universitario, ya que, en general,
los medios de comunicacion son bastante conservadores y poco predispuestos a la
innovacion en comunicacién (1a vanguardia y la experimentacién comunicatjvas casi
nunca surgen en los grandes medios de comunicacion —revistas, cadenas de radio y
television, grandes productoras de cine, sellos discograficos, efc.—).

Por otra parte, el Laboratorio de Comunicacién Audiovisual y Publicidad cons-
tiftyye una infraestructura idonea para complementar los canales comunicativos ya
consolidados, como el periddico de la Universidad, Vox um, la cadena de radio de
la Universidad, Vox un Radio, que durante los dos primeros afios comenzo en estas
instalaciones, la web o las futuras emisiones de television, todavia en fase de disefio
y preparacién por su complejidad, puesto que esta en juego la propia imagen corpo-
rativa de la institucion. Una de las apuestas firmes del actual equipo de gobierno de
la un es que estas producciones de television, como ya sucede con buena parte de la
parrilla de programacién de Vox un Radio, sean conducidas por los propios estudian-
tes del Departamento de Ciencias de la Comunicacién, bajo la supervision estrecha
del Servicio de Communicacion y Publicaciones, precisamente para salvagnardar una
coherencia en la comunicacion institucional de la Universidad.

La magnitud del presente proyecto podria contrastar con las expectativas actuales
en buen namero de titulaciones universitarias como consecuencia de la baja nata-
lidad. Parad6jicamente, las titulaciones de comunicacién no dejan de conocer una

. Fl124 de junio de 2003 ¢l Laboratorio de Comunicacion Audiovisual ¥ Publicidad fue objeto de una anditoria por parte de la
Generalitat valenciana, que superé sin ningim problema. Al ser la Comunidad Valenciana una region Objetivo 1 de la Unidn
Furopea hasta el 1 de enero de 2006, la financiacion del cquipamiento def Lascar pudo beneficiarse de una subvencién europea
del 80% de Ia inversion inicial, que ascendié a dos millones de eures inicialmente.
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creciente demanda de estudiantes. Debemos sefialar que el progresivo aumento de
solicitudes de matrfcula en estas carreras no responde a una simple moda pasajera:
la evolucion de este tipo de estudios en otros paises de la Unién Buropea o de los
Estados Unidos de América, con una tradicion superior a cincuenta afios, nos confir-
ma que la demanda no cesara de crecer en la medida en que los medios de comunica-
cién social (incluidas las llamadas nuevas tecnologias de la informacion y de la co-
municacton audiovisual) sigan teniendo una gran importancia en nuestra sociedad,
entre otras muchas razones, por el poder, la capacidad para construir el imaginario
colectivo y el prestigio —econdmico, ideoldgico v social- que detentan los medios
de comunicacion de masas. Mientras existan medios de comunicacion como la tele-
vision, la radio, Internet, el cine, etc., la demanda de estudiantes no cesara de crecer,
incluso aunque estemos sumidos en una etapa en la que la bajada demografica de
estudiantes se ha percibido notablemente, en especial en titulaciones tradicionales.

Asimisma, es verdad que el mercado laboral espafiol no estd preparado para ab-
sorber el elevado nimero de titulados que cada afio preparan nuestras universidades.
En este senfido debemos asumir que ¢l sector audiovisual es extraordinariamente di-
namico y, tal vez, uno de los que ostentan una mayor competencia entre empresas, en
las que se valora y persigue el talento y la innovacién. Su cardcter transnacional ha
provocado que mas de un 80% de la oferta audiovisual (fotografia, cine, television,
radio, produccion musical, videojuegos, Internet, etc.) sean de origen extranjero.
Probablemente, si ese porcentaje disminuyera sélo un 20%, todos nuestros titulados
tendrian trabajo. Por otra parte, esta situacién sigue sin cambiar a causa de nuestra
baja competitividad, por la escasa preparacién de nuestros licenciados que, a su vez,
disuade a los gestores y responsables de los medios de comunicacion y de las em-
presas audiovisuales a la hora de realizar nuevas inversiones que, por estas razones,
entre otras, son menos productivas, lo que, al mismo tiempo, provoca dudas sobre la
necesidad de invertir en educacion, dados los resultados actuales.

A nuestro juicio, la inica manera de romper este circulo vicioso, paralelamente
a la adopcidn de otras medidas, es apostar por la calidad en la formacion de los fu-
turos profesionales del sector audiovisual, que ha de comenzar con la dotacion de
las infraestructuras docentes ¢ investigadoras necesarias de los estudios de ciencias
de la comunicacién en nuestras universidades. En los Estados Unidos, primer pais
exportador de entretenimiento del mundo (se trata de la primera fuente de divisas),
donde existen méas de mil universidades que ofertan este tipo de ensefianzas (desde
la fotografia hasta la produccién multimedia), se asume como éxito académico la
colocacion de un 2% de sus titulados, lo que nos parece sin duda una cifra exa-
geradamente corta. Sin llegar a estos excesos, hemos de asumir y reconocer que
la direccién cinematogréfica, la produccién v realizacién de programas de televi-
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sion (series documentales y de ficcidn, programas de entrefenimiento, programas _
. . . . , .y . ; . - Requisitos para el uso de las magui . i
informativos, deportivos, cte.), el disefio grafico, la produccion multimedia (disefio her(}‘amientg § maqunas IZ‘":als de almacenamiento

. . . .. Jy : » instalaclones
de videojuegos), etc., son oficios muy competitivos, en los que resulta muy dificil - Electricidad - Agua
predecir como serd la evolucion profesional futura de nuestros estudiantes. Tan solo - Nivel de iluminacién - Alumbrade ordinario
podemos aspirar a ofrecer la méxima calidad docente posible, que empieza con unas . P :1‘?” f’”mg e’; ell) isi“_‘;fc‘l’ $ - Alumbrads de emergencia

. . . . «Condiciones de habtabilida - S ; :
condiciones materiales de trabajo que deben estar a la altura de la realidad profe- Ventilacion forzad. Proteccion contra incendios

\ 5 @ _ : ) - Ve orzadaa * Proteccidn contra intromision,

sional del secior andiovisual. No obstante, queremos dejar bien claro, desde este » [luminacion natoral directa robo y vandalismo
preciso momento, que entendemos que las mejores instalaciones del mundo no son ' Orientacion preferente - Tomas de corriente

. . : . « Caracteristicas dimensi - Prei i .
suficientes para garantizar una calidad docente, que ha de ir paralela al desarrollo de Superficie il eusionales Pl; einstalacion de equipos

.. . . . . . - informaticos y otros

una a.ctw@ad 1.nve‘st1gadora cgn la que sea COhGI‘ET]tG. El principal activo .de cualquier - Longitud y profundidad  Telecomunicacion
centro universitario o educativo en general es, sin duda alguna, el capital humano. - Suelo - Ambiente

Por tanto, el lector de este estudio no debe creer que la informacion que contienen
estas paginas representa una suerte de panacea que va a solucionar los problemas de
nuestros estudios. Las infracstructuras audiovisuales son una condicion necesaria
pero no suficiente para garantizar una calidad educativa a Ja altura de las exigencias
del mercado audiovisual actual.

Hechas estas consideraciones imprescindibles, es momento de exponer la estruc-
tura de este libro sobre equipos ¢ infraestructuras audiovisuales.

Nuestro estudio distingue dos facetas bien diferenciadas en el analisis de cada
campo: por un lado, un estudio de las condiciones arquitectonicas {dimensiones de
los talleres, tomas de electricidad, ventilacion, seguridad, mobiliario, iluminacién
de los espacios, condiciones actsticas, ¢tc.) y, por ofro, un listado de todo el equi-
pamiento necesario para doiar de un modo adecuado cada uno de los cuatro talleres
que integran un laboratorio de Comunicacion Audiovisual y Publicidad. También es
conveniente hacer referencia a las necesidades de mobiliario para todos los espacios
del LABCAP, un aspecto que no debe pasarnos desapercibido ya que, en el caso de
los centros puiblicos, se habra de redactar un pliego técnico especifico sobre este
tema, simultaneamente a la preparacion del pliego para la compra del equipamiento
audiovisual. Fl listado de items que tratamos en la descripcion de las condiciones
arquitecténicas de cada uno de los espacios es el siguiente:

Las sugerencias que realizamos sobre las condiciones arquitecténicas del
Laboratorio de Comunicacion Audiovisual y Publicidad fueron en nuestro caso de-
batidas con el equipo de arquitécnicos de la Universidad con bastante antelacién al
inicio de las obras del edificio de la Facultad de Ciencias Humanas v Sociales, unos
18 meses antes de comenzar la construccion, si bien el edificio ya estaba disefiado
con anterioridad.? Es muy importante que estas condiciones sean debatidas con tiem-
po suficiente con el equipo de arquitectos encargado del proyecto correspondiente.
De este modo, si se aborda el problema de las infraestructuras antes de la construc-
cién de los centros de ensefianza, los costes en la puesta en marcha de laboratorios
y talleres audiovisuales puede reducirse considerablemente. Resulta mucho més ba-
rato construir un edificio nuevo, con sus talleres audiovisuales disefiados desde el
principio, que adaptar uno vigjo a las modernas instalaciones. Este aspecto debe
hacernos reflexionar sobre la necesidad de planificar con mucha antelacion la puesta
en marcha de este tipo de instalaciones.

El presente estudio se completa con la incorporacion de los listados de equipos
aud‘iovisuales que forman parte de los diferentes espacios y talleres def laboratorio.
SF incluyen las caracteristias técnicas de los equipos relacionados, un aspecto que
tiene sentido para los centros de enseflanza piblicos, cuyas compras son realizadas
mediante concurso puablico, en los que no se permite relacionar marcas y modelos

- Actividades que se desarrollan - Altura libre

-Modo de trabajo - Plastica y estética

- Aspectos aciisticos relacionados - Disposiciones constructivas

con la actividad - Puertas

. OtI.'OS a‘s’pectos de interés - V(%'I’tl‘a.nas ) ' El edificio fue proyectado en 1996, mientras que las obras comenzaren en scptiembre de 2001, De este modo, la planta semi-

- Ubicacidn ~ Terminaciones sGtano e la Facultad habia side calculada con una altura de 2,80 metros de altura, a diferencia del resto de I;Ianltjas con una

- Interrelacion con otros espacios - Mghiliarie altura de 3,8 metros. Este aspeeto no puda ser medificado a posteriori, con el fin: de tener los dos platés en la planta semi-sétano
con aceeso directo al exterior, porque implicaba recalcular toda la estructura del edificio, con la consiguiente repercusion en sl.;

ostc*t. N({ u.hstante, nos consideramos muy afertunados por haber podido planificar con suficiente antelacion las condiciones
arquitectdnicas que debia reunir €] LaBcar, en especial en ios aspectos aciisticos, comoe veremos.
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de los distintos equipos. Sin duda, esta informacion que ofrecemos en el libro serd
muy util para todos los que trabajan en el sistema de ensefianza piblica. Solo en los
casos més relevantes incluiremos las marcas y modelos que finalmente han sido ad-
quiridos, como informacién de referencia. No obstante, es necesario tener en cuenta
que la relacién de equipamiento inventariable fue realizada enire abril y septiembre
de 2001, y que la adquisicion de todo el material, a través de concurso publico, se
realizo en julio de 2002, y los equipos eran instalados entre septiembre y diciembre
de ese afio. Por tanto, desde la preparacion del borrador del pliego técnico y la insta-
laci6n definitiva transcurrieron unos 18 meses. Este es un obsticulo al que debemos
enfrentarnos en el sector publico, ya que la preparacion de la parte administrativa
y financiera de cualquier concurso pliblico alarga los plazos de forma considerable,
aunque justificada. En efecto, al plantear la compra de los equipos de todos los ta-
Tleres del Lapcap de manera simultdnea, la cuantia final ascendio a 1,91 millones de
euros, lo que obligaba a publicar la convocatoria del concurso en el Diario Oficial de
las Comunidades Furopeas (DocE), el Boletin Oficial del Estado (BoE) y en ¢l Diario
Oficial de la Generalitat Valenciana (DOGV).

Otro de los aciertos fue, sin duda, realizar la compra de todos los equipos del
laboratorio de forma simultanea. Cabria pensar que una compra de equipamiento en
distintas fases pucde resultar mas interesante desde el punto de vista econdmico, ya
que se tendria la posibilidad de planificar con mayor calma y se dispondria de mayor
liquidez si se trata de inversiones mds modestas en cuantia. Sin embargo, hay un
aspecto que suele ser olvidado: los equipos audiovisuales (fotografia, sonido, video)
envejecen mas rapidamente, en una dindmica evolutiva cada vez mas similar a lo
que sucede con los equipos informaticos, en los que una nueva generacion de pro-
cesadores y el abaratamiento de las memorias de almacenamiento dejan obsoleto al
Gltimo equipo, comprado tres meses antes. Por otro lado, la integracion de todos los
equipos del Laboratorio de Comunicacién Audiovisual y Publicidad, uno de los as-
pectos més valiosos y singulares de esta infraestructura, habria quedado fuertemente
comprometida si se hubiera realizado la compra de los equipos de forma fraccionada
en el tiempo.

La aparicién de constantes novedades en el mercado de equipos audiovisuales
constituyé un auténtico problema en la preparacion de los pliegos técnicos, debido
a la inevitable lentitud del proceso administrativo en la publicacion del concurso
para la adquisicién de equipamiento audiovisual. Entre enero y junio de 2002, se
tuvo que realizar una permanente actualizacién de la descripeion de los equipos rela-
cionados en el pliego técnico, sin posibilidad de modificar las cantidades de cada uno
de los lotes, ya que estas cantidades totales fueron publicadas en el poce en el mes
de febrero. Desde la fecha de publicacién del concurso y la firma de los contratos
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con las empresas adjudicatarias transcurrieron unos tres meses y hasta que el edificio

- estuvo listo para iniciar la instalacién, otros dos meses. Durante ese tiempo siguieron

apareciendo mas novedades, algunos equipos habian desaparecido del mercado (por
haberse dejado de fabricar), otros tardaron mas tiempo en llegar por problemas de
fabricacion, cuestiones que dificultaron enormemente todo el proceso de compra e
instalacion.

Por todo ello, los listados de equipos que incluimos en el presente estudio incorpo-
ran el niimero de unidades y la descripcién de las caracteristicas técnicas de cada uno
de los componentes, originalmente integrados en lotes que, a su vez, se subdividian
en los distintos espacios correspondientes a los talleres del LaBcar. S6lo en los casos
mds relevantes se incluye, ademaés, la marca y modelo del equipo finalmente adquiri-
do, con el fin de concretar de qué equipo se trata. El informe original presentado ante
el Vicerrectorado de Infraestructuras e Informatica incorporaba mas datos, como la
funcién desempefiada por cada equipo en el conjunto del equipamiento relacionado,
el precio unitario del producto y del total de equipos adquiridos (con 1va incluido) v,
ademas de las caracteristicas técnicas, se especificaba la marca y modelo del equipo,
gue no apareceria después en el pliego técnico a concurso. En noviembre de 2004, se
iniciaron gestiones para la ampliacion del 1ABCAP, ya que en septiembre de 2003
se iba a implantar en la un Ia titulacién de Comunicacion Audiovisual, v se nece-
sitaba disponer de mas espacios para la realizacion de practicas en el Taller de Radio,
Doblaje y Preduccion Musical, con la creacion de tres nuevos estudios de sonido, y
en el Taller de Video y Television, con la creacion de una sala de produccion multi-
media, con 30 puestos informdticos y 10 equipos eng de video, en alta definicion, y
otros tantos de audio. Finalmente, en enero de 2007, se ha procedido a la renovacion
de equipos informaticos del LaBcap, puesto que ya habian cumplido cuatro afios de
existencia, y mostraban sintomas de desgaste y obsolescencia. Esta renovacién se ha
completado en marzo de 2008. En total se han adquirido 80 Imac de 20 pulgadas, ya
que su tamafio mas pequefio, al integrar pantalla y cpu en un mismo equipo, ha per-
mitido aumentar el ntimero de equipos por espacio, y 12 MacPro, para la renovacion
de los equipos informaticos mas complejos, como las ediciones de video, la unidad
de continuidad para Tv, el equipo para edicién musical y doblaje, el control de rea-
lizacién, los seminarios, etc., equipos informaticos que ademas permiten trabajar en
las plataformas MacIntosh y Windows, indistintamente.

En lo que respecta a los costes econdémicos de los productos, no creemos de
utilidad incluir en esta memoria los precios unitarios producto a producto ya que,
como hemos explicado, el mercado evoluciona en el plano tecnologico demasiado
deprisa, lo que tiene consecuencias inmediatas en los precios de los equipos, que
Hegan a sufrir variaciones semanales en muchos casos. Tampoco podemos facilitar
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datos precisos sobre los costes de la parte arquitectonica, ya que estos estaban in-
cluidos en el cosie total del edificio proyectado, ¢jecutado por la empresa FERROVIAL.
Como orientacién general, podemos sefialar que la inversién realizada en material
inventariable ha alcanzado pricticamente los tres millones de euros, distribuidos en
las siguientes partidas:

Platé de Fotografia /
Platé de Tv auxiliar

TALLER DE FOTOGRAFIA

Laboratorio de Fotografia
Estudio de Radio n.° 1
Continnidad de Radion.” 2
Estudio de Radio
v Produccién Musical n.” 3
Platd de v — Iuminacion
Plat6 de Tv — Camaras de estudio

TALLER DE VIDEO Equipos EnG

TALLER DE RADIO, DOBLAJE
Y PRODUCCION MUSICAL

Y TELEVISION Salas de ediciénn.” 1,2,3, 4y 5
Control de Realizacion
Continuidad de Television
Sala de Produccién Multimedia n.° 1
TALLER DE PRODUCCION Sala de Produccion Multimedia n.® 2
MULTIMEDIA Sala de Produccion Multimedia n.° 3

Sala de Produccion Multimedia n.® 4
Seminario n.® 1
Seminario n.® 2
Acondicionamiento realizado en Plato de Foto-

EQUIPAMIENTO AUDIOVISUAL

QSQEDIISIONA NTO grafia, Platd de v, Taller
USTICO de Radio, Doblaje y Produceién Musical
MOBILIARIO DEL Los pliegos inchryen
LABORATORIO todo el mobiliario del LaBCAP

3. En realidad, la inversién real de la Universitat Jaume I ascendid aproximadamente a 382.781 euros, el 20% del total, ya que
1os fondos Fepek cubrieron el 80% del coste total, puesto que hasta el 1 de enero de 2007 la Comunidad valenciana era una
region Objetivo 1 de la Unidn Europea. B resto de instalaciones no se ha podide beneficiar de este tipo de ayudas por el cambio
producido. La financiacion europea se justifica en el beche de que e} Laboratorio de Comunicacion Audiovisual y Publicidad de
la Universitat Jaume 1 es una infracstructura imprescindible para la investigacion en el campo de la comunicacidn, edemds
de la docencia, de cuya actividad no sc puede disociar.
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Estudio de Radio/Sonido n.° 4

AMPLIACION DEL TALLER - : ——
DE RADIO, DOBLAJE ]Zstud%o de Rad}o/Som-do n.0 5
¥ PRODUCCION MUSICAL Estudio d_e Radio/Sonido n.° 6
Equipos eng Sonido
AMPLIACION DEL TALLER Sala de Prod?ccwn Mulflmedia n'3
DE VIDEO Y TELEVISION Equipos G Video
Sala de Redaccién

MOBILIARIO DEL LABORATORIO Los pliegos incluyen todo el mobiliario del Lascap

Salas de Produccwn Multimedian.® 1,2y 3

RENOVA(}ION DE EQUIPOS Bdiciones de Video n.* 1-5
INFORMATICOS Estudio de Doblaje v Produccitén Musical
AUDIOVISUALES Continuidad de v

Control de Realizacion

ToraL: 2.961.348 euros

Como se puede constatar, fue necesario agrupar los equipos que se habian de
adquirir en distintos lotes, una estrategia recomendable cuando se pretende que las
empresas concursantes sean realmente especialistas en el sector de equipamiento de
que se trate. No resulta verosimil que una misma empresa oferte equipos con todas
las garantias en campos tan dispares como la fotografia, el video, el sonido o la in-
formatica. Por otra parte, es necesario velar por que las empresas seleccionadas para
suministrar los equipos se ocupen también de su instalacién y de la formacidn del
profesorado y del personal técnico que vaya a utilizar el material. Sin esta actuali-
zacion de conocimientos, la calidad docente no puede ser garantizada, por muy so-

© fisticados que sean los equipos adquiridos. La formacion continua es una asignatura

pendiente que ha de preocupar cada vez mas a nuestras autoridades académicas.
Después de todo lo visto, podemos empezar a comprender la complejidad impli-
cada en el proceso de planificacién de las obras que habia que realizar y de adquisi-
cion del equipamiento audiovisual que han sido necesarios. Son muchas las cuestio-
nes que deben tenerse en cuenta, tantas que parece imposible poder ofrecer un texto
suficientemente completo y documentado sobre el tema. Cada uno de los equipos
seleccionados tiene una justificacion mds o menos prolija que no podremos reprodu-
cir en estas paginas, bajo riesgo de multiplicar por diez la extensién de esta obra.
La primera parte de EQUIPOS E INSTALACIONES AUDIOVISUALES. EL LABORATORIO DE
COMUNICACION AUDIOVISUAL Y PUBLICIDAD propone un recorride por los cuatro talleres
que integran el LABCAP, a través del examen de las condiciones arquitectonicas y los
listados de descripciones técnicas de los equipos que se encuentran en los distintos
espacios pertenecientes a cada uno de dichos talleres (apartados 1 a 4). A continua-
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cion, se ofrece la informacion referida a los espacios comunes del LABCAP, como los
seminarios, las salas ENG y los camerinos (apartado 5), asi como una breve reflexion
sobre otros espacios también importantes, como las aulas para titulaciones de cien-
cias de la comunicacion, los despachos del Area de Comunicacién Audiovisual y
Publicidad, y sobre el futuro edificio Paraninfo de la Universitat Jaume I, de gran
importancia para su miximo aprovechamiento desde el punto de vista comunicativo
(apartado 6). Cerraremos esta primera parte con unas conclusiones generales.

La segunda parte de este libro estd compuesta por seis anexos que recogen distin-
tas informaciones que consideramos de interés, muy ligadas al disefio de una infra-
estructura como la que s¢ presenta: recomendaciones generales para la redaccion. de
pliegos técnicos —Anexo I texto del Reglamento Interno del LABCAP (aprobado por
Junta de Gobierno) —Anexo [1—; normativa interna para el uso de las instalaciones
—Anexo III-; memoria de las mediciones acisticas de algunos espacios del LABCAT,
una vez terminada la obra, instalados los equipos y acondicionados estos espacios
—Anexo TV-; la propuesta de equipamiento audiovisual e informatico para las aulas
de toda 1a Universitat Jaume I de Castellon —Anexo V-, y, finalmente, los pliegos de
prescripciones técnicas para el mantenimiento de distintas instalaciones del 1.ARCAP
— Anexo VI, Hemos considerado oportuno no incluir en el presente estudio las infor-
maciones sobre el estudio Vox un Radio, que gestiona el Servicio de Comunicacién y
Publicaciones o las infraestructuras audiovisuales del Centro de Estudios de Postgrado
y Formacién Continua de la Universitat Jaume 1, dos disefios realizados también
por el autor del presente estudio, en calidad de asesor de Medios Audiovisuales del
Vicerrectorado de Infraestructuras y pas de la Universitat Jaume I.

Creemos que la publicacién de esta obra constituye un instrumento muy util para
que otros centros publicos o privados dispongan de una informacién de referencia
que les podria ayudar a poner en marcha unas infraestructuras andiovisuales mucho
mejores que las que en este momento posee la propia Universitat Jaume L. Esta cues-
tion suscité, en un principio, ciertas dudas a la hora de hacer publica toda la valiosa
informacién que presentamos. Sin embargo, en la medida en que esta labor ba sido
realizada y financiada por un centro universitario piiblico, cuya vocacion es Servir a
la sociedad, pensamos que debemos darla a conocer, con la esperanza de que pueda
ser de utifidad. Nos daremos por satisfechos si, en efecto, este libro cumple estos
objetivos.

Instalaciones del Taller
| de Fotografia

El disefio de las instalaciones de fotografia ha coincidido con un momento histd-
rico en el que se esta produciendo una rapida e irreversible migracion de la tecnolo-
gia fotoquimica a la tecnologia digital. En el afio 2002, cuando se realizd el disefio
de} Taller de Fotografia, el panorama tecnoldgico era alin més confuso que el actual
(febrero de 2008). A la hora de plantear la compra de equipamiento fotogrifico,
tuvimos que dirigir nuestra mirada hacia las tendencias que en ese momento se esta-
ban siguiendo en centros universitarios y escuelas profesionales de otros paises mas
avanzados como Estados Unidos, Canada, Gran Bretafia, Francia, Ttalia o Alemania,
asi como en ¢l propio mercado profesional. En aquellos momentos, se podia cons-
tatar cierto protagonismo de las tecnologias fotoquimicas, si bien cada vez mas la
fotografia digital se estaba abriendo paso en el mercado profesional, por la rapidez y
la disminucion de costes que representa el uso de equipos digitales en la produccién
fotografica; actualmente, la tecnologia digital se ha impuesto en este campo.



